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N® __ __ JLISIMINFI
Le Ministre des Finances Yaounde, le
A

Mesdarmes / Messieurs les Mandataires des Cabinets ou

Groupements de Cabinets
Objet : Lettre d’invitation a soumissionner

Mesdames/Messieurs,

A lissue de FAvis d'Appel & Manifeslation d'Intérét N°00035/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 du
12seplembre 2023 j'ai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés, pour soumissionner a ['Appel
d'Offres National Restreint pour fa sélection d'un cabinet charge de réaliser Faudit comptable et financier du
programme de consolidation et de pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023
a 2024 et cloture, sur financement de ia Convention CCM 1278 01S, ligne « Audits Supervision,
Communication, Consultants ».

A cet effet, je vous invite & soumetire votre offre en vue de Ia réalisation dudit audit.

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté ou reliré moyennant paiement au Trésor Public d'une somme non
remboursable de FCFAquarante-cing mille (45 000)au fitre des frais d'achat du dossier, auprés des Services du

Mailre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direclion des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du
Materiel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutes les soumissions doivent é&ire accompagnees d'une caution y relative selon le modgle indiqué dans e
Dossier d' Appel d'Offres. Les cautions sont établies par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurance
agreée par le Ministére en charge des Finances et s'élévent 3FCFAneuf cent mille (900 000).

Les soumissions doivent éfre remises sous plis fermés dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du
#I!INF1. Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte
335 au plus tard le--_-f}-:,’i—_—ﬁﬁ—}{}ﬁ;—--—--é 13 heures, heure locale et devra porter la mention -

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINTN°00011/AONR/MINFIICIPM/2024 DU0A AVRIL 2024 POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU
PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—
ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.

« AN'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les plis seront ouverts en présence des representants des soumissionnaires qui souhaitent assister a l'ouverture
des offres.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats pré-qualifiés suivant la liste ci-dessous : H‘%

EEEmma TS
Hudit comptable et Financier du PP ACEFA 4
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Le Ministre des Finances

A
Mesdames / Messieurs les Mandataires des

Cabinets ou Groupements de Cabinets
Objet.: Lettre d'invitation d soumissionner

Mesdames/Messieurs,

A lissue de [Avis d'Appel & Manifestation d'Intérét N°00035/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-
C2D/2023 du 12 septembre 2023, jai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés,
pour soumissionner & l'Appel d'Offres National Restreint pour la sélection d’un cabinet chargé de
réaliser 'audit comptable et financier du programme de consolidation et de pérennisation du consell
agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 & 2024 et cldture, sur financement de la
Convention CCM 1278 018, ligne « Audits Supervision, Communication, Consultants ».

A cet effet, je vous invite a soumetire votre offre en vue de la réalisation dudit audit.

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté ou retiré moyennant paiement au Trésor Public d'une
somme non remboursable de FCFA quarante-cing mille (45 000) au titre des frais d'achat du dossiet,
auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Bétiment A du MINFi, Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335.

Toutes les soumissions doivent étre accompagnées d'une caution y relative selon le modéle indiqué
dans le Dossier d'Appel d'Cffres. Les cautions sont établies par un é&tablissement bancaire ou une
compagnie d'assurance agréée par le Ministére en charge des Finances et s'élévent &4 FCFA neuf
cent mille (900 000).

CETTRE O INVITATION A SOUMISSIONNER, 1






Les soumissions doivent éfre remises sous plis fermés dans les Services du Maitre d'Ouvrage
Batiment A du MINF], Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel,
Service des Marchés, Porte 335 au plus tard lemg--ﬁ—dﬁﬁfgﬁgﬁ-—é 13 heures, heure locale et devra

o 000 T1

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINTNC-scrersessacee JAONRIMINFICIPMI2024 DU 4 AYR 2024

POUR LA SELECTION D’UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL
(PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 20624 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les plis seront ouverts en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister &
I'ouverture des offres.

La présente lettre d'invitation est adressée aux candidats pré-quealifiés suivant la liste ci-dessous :

e CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
B.P : 6597 Yaoundé-
1| ARC-AUDIT & CONULTING e 222213631/699909759
2| MAZARS, B.P - 3791 Cameroun ; 656876303/233424247
' 3| OKALLA AHANDA & Associés, B.P: 12628 Douala; '1’237 2334278874237 2334283
4| AUDITEC-FOIRIER CONSULTING SA  |B.P: 12 134 Douala %%%7%22?%3%0 4341233 424 8%
) . BP 16258 Yaounde —|+237 222 23 13 90/+237 697 54 60
5 | Groupement BBI Advisory & Audit - AXYS, Gameroun; 99
5 | MOORE STEPHENS A g.{; a njoafaas Douala —|237 233 43 25 25/237 699 85 05 04

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Vous voudrez bien accuser réception sous huitaine de la présente letire d'invitation aux adresses ci-
aprés : Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des
Marchés, Porte 335 et Secrétariat Technique d’Appui Dédié a 'Exécution du C2DB, B.P.: 33 232
Yaoundé, Email : minfi_ctb_stade@yahoo.fr.

Veuillez agréer, Mesdames / Messieurs, I'assurance de ma considération distinguée. /-

s Le Ministre des Finances,
Maitre d’Quvrage du Pilotage du C2D

Copie ;

- MINMAP

- ARMP

- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM

- Affichage

rd
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N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX

1| ARC-AUDIT & CONULTING g:mefgﬂg ?'a"”"d‘:" 222213631/699800759

2 MAZARS, 5. : 3791 Cameroun 656876303/233424247 —

3| OKALLA AHANDA & Associes, B.P: 12628 Douala | +237 233 42 78 87/+237 2334283 15 _ ‘
4| AUDITEC-FOIRIER CONSULTING SA  [B.P: 12 134 Douala %23?23%%;20434’ 233424 09!/ | *T&
5 g;?#glement BBI Advisory & Audit - ?}apm er;?n?sa Yaounde - | 557 909 93 13 604237 597 54 60 99 ’ i
5 | MOORE STEPHENS CA. P ;njo?aas Dousla =237 233 43 25 251237 699 85 06 94

i

Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement.

Vous voudrez bien accuser réception sous huitaine de la présente letire d'invitation & I'adresse ci-aprés : Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Malériel, Service des Marchés, Porte 335 et
Secrétariat Technique d’Appui Dédié & 'Exécution du C2D, B.P. : 33 232 Yaoundé Tél/Fax : 222 20 30 57, Email :
minfi_ctb_stade@yahoo.fr.

Veuillez agréer, Mesdames / Messieurs, I'assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d’Ouvrage du Pilotage du C2D

COEIE :
- MINMAP ,
- ARMP i
- Maitre d'Ouvrage ’
- Président CIPM
- Affichage
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AVIS D'APPEL D'OFFRE? NATIONAL RESTRE Nf:N°--'-----------------IAONRIMINFUCIPMI2024

DUeeverecs. -g---f—-- 28-2—.;--POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
ET FINANCIER DU PROGRAMNME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE

1) Objet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appe!l d'Offres National Restreint
pour la sélection d’un cabinet chargé de réaliser I'audit comptable et financier du programme de consolidation
et de pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA} pour fes exercices 2023 a 2024 et cléture, sur
financement de la Convention CCM 1278 01S, ligne « Audits Supervision, Communication, Consultants »

2) Consistance des prestations

L'objectif de I'audit est de permettre 3 'auditer d'exprimer une opinion professionnalle indépendante sur la situation
financiére du Programme et de s'assurer que les ressources mises  la disposition du Programme, sont utllisées aux
fins pour lesquelles elles ont été octroyées, notamment en conformité avec lss conditions fixées dans la Convention

d'Affectation. If s'agit notamment de vérifier que;
o les états financiers du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significatifs,

des dépenses effectivement engagees et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme au
cours de la période couverte par laudit ;

e les fonds alloués ay Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables : las depenses respectent les régles de bonne gestion financiére,

appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature des constats et
anomalies).

 les marchés ont été passés conformément aux regles en vigueur etdans le respect des principes d'économie,
d'efficacité, de transparence et d'équité

o lesystéme de confrole interne mis en place et utilisé par IEntité afin de gérer les risques liés 4 la réalisation

des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de
la période couverte par [audit :

o les marchés ont &té exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.

Les objectifs spécifiques, le cbntenu et les résultats aftendus des prestations objet du présent Appe! d'Offres sont
précisés dans les Termes de Réference, pigce N°7 du présent Dossier d'Appel d'Offres.

3) Délals d'exéoution

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches, & cormpter de
la date de notification de i'Ordre de Service de commencer les prestations,

AVIS DARPEL O'OFFRES NATIONAL RESTREINT 1







4) Allotissement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies en un lot unique.
5) Participation et origine
La participation est ouverte & egalité de conditions aux Cabinets ch-aprés retenus a lissue de IAvis d'Appel &

Manifestation d'Interat N°00035/AAMIMINFI/CTB-C2DISTA DE-C2D/2023 du 12 septembre 2023, pour les prestations
Susvisées,

N CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1| ARC-AUDIT & CONULTING g;]e?gﬂg Yaounde- 222213631/699909759
2| MAZARS, B.F 3791 Cameroun; | 656878303/233424247
3| OKALLA AHANDA & Associés, B.P: 12628 Douala : ‘1?37 233 4278 87+237 233 42 83
4| AUDITEC-FOIRIER CONSULTING SA  [B.P: 12 134 Dougla é;%:"gfg?éfo 4341233424895 1
) ) B.P: 16258 Yaounds —|+237 222 23 13 9074337 637 51 63
9 | Groupement BBI Advisory & Audit- AXYS, Cameroun: 99
6 |MoORE STEFRENS OB BP: 3883 Dovala 237 233 4325 260237 600 85 5 4
onanjo ;
NB:

a). Les groupements entre les Cabinets pré-qualifiés ne sont pas autorisés,

b). Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance (montage s programme,

&laboration des manuels de procédures etc...) pour les programmes 3 auditer (hors prestation d’audit et
d'évaluation) ne sont pas admis 4 concourir,

6) FEinancement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM 1278 018, ligne « Audits
Supervision, Communication, Consuitants »

7) Cautionnement provisaire

Les Offres devront étre accompagnées, d'un cautionnement provisoire {garantie de soumission) établi selon le modéle
indiqué dans e Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d’assurances agréés par
le Ministére en charge des Finances et dont e montant est de F CFA neuf cent mille (900 000),

L'absence de la caution de soumission dans la sournission entraine I'élimination de 'Offre,

De méme, la non-conformité de cette pigce au modéle joint dans le DAO, constatée parla Sous-Commission d'Analyse
entraine également 'élimination de I'Offre.

Le cautionnement provisoire sera libéra d'office au plus tard trente (30) jours aprés Mexpiration de ia validité des Offres
pour les soumissionnaires n'ayant pas &té retenus. Dans [e cas oll le soumissionnaire est attributaira du marché, le
cautionnement provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif.

8) Consultation du dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consuits auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au
Secrétariat Technique d'Appui Dédié a 'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaounds, Immeuble OYILI & cdté
de I'OMS, Tél/Fax : (237) 222 20 30 57.

AVIS O APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT 2






9) Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI,
Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matérlel, Service des Marchés, Porte

333, sur présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA
quarante-cing mifle (45 000) au titre des frals d’achat du Dosster d'Appel d'Offres.

10) Remise des Offres

Chaque offre, rédigée en francais ou en anglais, constituée en sept (07) exemptaires {dont un (01) original et six (06)
copies marqués comme tels ainsi qu'une version électronique sous ¢lé USB correspondante pour chacune des
enveloppes), devra étre déposée sous pli fermé dans les Services du Maire d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction dy Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le-
-8 3 it Vo a 13 heures et devra porter la mention -

‘@ @Aﬁn,@; EL%}‘JFF%ES NATIONAL RESTREIN@ ! AVR 7024
RL |

gt -l AONRIINFI/CIPMI2024 DUne-srrnmnSrrers
IR bAISELECTION D'UN CABINET GHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANGIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT »

NB : Pourles offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoin scellée est transmise par le prestataire
a l'organisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation,

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme auy prescriptions du Dossler d'Appe! d'Offres sera déclarée irrecevable.

Le détail de la conformité des Ofires se trouve dans le RPAQ {piéce n°3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres.
12) Quverture des Offres

L'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et techniques interviendra dans
un premier temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu ta

note technique minimale requise. a3 Rl m
4

L'ouverture des piéces administratives et des Offres techniques aura fieu e ——————2 14 heures dans la salle de
réunion de la Commission Inferne de Passation des Marchés auprés du MINFI, sise 8 MVOG ADA, Immeuble face
Collége MONTESQUIEU. '

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cstte séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de
leur choix ddment mandatge.

L'ouverture des Ofires financiéres aura lisu au terme de I'analyse technique et ne concemera que les soumissionnaires
ayant obtenu la note minimale de 80 points sur 160.

13) Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-aprés

13-1 Critéres éliminatoires

Absence de la caution de soumission & 'ouveriure des plis ;

Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés l'ouverture des offres ;

Fausse déclaration ou pléce falsifiée :

Présence d'une information relative 4 I'Offre Financiére dans le Dossler Administratif ou Technique ;
Note technique< 80 points / 100.

0O 0 0 O 0O

AVIS O ACPEL O'OFFRES NATIONAL, RESTREINT 3






13-2Critéres essentiels
13-2-1 Les Offres technigues

L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres suivants :

o Personnel d'encadrement proposé par le Cabinet Note / 40 polnts :
o Reférences du Soumissionnaire Note / 35 points
o Approche méthodologique et compréhension des TDR Note/25points ;

A l'ssue de l'analyse technique, fouverture des Offres financiéres sera réalisée dans les mémes conditions que celle des
Offres administratives et techniques, 4 une date ultéricure qui sera communiquée aux soumissionnaires ayant eu la capagité
administrafive requise et ayant obtenu une note technique supérieure ou égale &4 80 points sur 100
13-2-2 Les Offres financiéres

Les Offres financieres des seuls soumissionnaires dont l'offre technique aura été déclarée recavable 2 Jissue de

I'examen de la conformité des pieces Administratives et de 'évaluation technique seront évaluées et notées en fongtion
des critéres ci-aprés :

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la fotalité des points
(100) les autres Offras seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés :

MMd x 100
NM ==
NM = Note relative au montant de l'offre financiére du soumissionnaire :
MMd = Montant évalué du moins-disant ;
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir [a note finale N {note technico-
financiére) suivant la formule ci-aprés :

N = (80xNote Technigue )+ (20xNote Financiére)
S 100

14) Aftribution du marché

Le Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire dont l'offre aura été évaluée la « mieux-disante », c'est-
a-dire 'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Offres et ayant obtenu la meilleure note technico-financigre.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (90) jours & partir de la date limite fixée
pour [a réception des Offres,

16) Renselanements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent &fre obtenus auprés du Service des Marchés du
MINFI, Porte 335, ou du Secrétariat Technique d'Appul Dédié & 'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos a Yaoundé
(Immeuble OYILI & cote de 'OMS), B.P.: 33232, TélFax: (237) 222 20 30 57. Emalil:
ainn_slu_staoecZa@yahoe.corn.

Vaoundéle, o AR 702

Le Ministre des Finances,
, Maitre d’ouvrage du Pilotage du C2D

Ampliations : TR (I
= ARMP {pour publicalion) : X z% }
- SOPECAM {pour publication) - g N
- PRESIDENT CIPM INFI
- STADE.C2D
- AFFICHAGE
=~ ARCHNVES







REPUBLIQUE DU CAMERGUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Faiherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrélariat Général General Secretariat
Commission Inlerne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

TRIAEERTRN badteialis]

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU4 » .+
2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE

1) Objet
Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreintpour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du programme de consolidation et de
pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 a 2024 et clture, sur financement de 1a
Convention CCM 1278 018, ligne « Audits Supervision, Communication, Consultants »

2) Consistance des prestations

L'objectif de l'audit est de permetire a l'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle indépendante’ sur la
situation financiére du Programme et de s'assurer que [es ressources mises 2 la disposition du Programme, sont
utilisées aux fins pour lesquelles elles ont &té octroyées, notamment en conformité avec les conditions fixées dans
la Convention d'Affectation. Il s'agit notamment de vérifier que:

¢ les états financiers?du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans fous leurs aspects
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des receties effectivement pergues pour le Projet
Programme au cours de la période couverte par I'audit ;

o les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés

conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne
gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres déligibilite (cf, Annexe 1 — Nomenclature

des constats et anomalies).

o les marchés ont ét¢ passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacité, de iransparence et d’eéquité3

o le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par IEntité afin de gérer les risques liés a i
réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné
efficacement au cours de la période couverte par l'audit ;

« les marchés ont &té exécutés canformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.

' 1. auditeur ne fournira pas d'autres services qui pourraient entrainer un conflit d’intéréts. )

¢ terme générique « états financiers » est utilis¢ quel que soit le formar utilise par Plintité : bilan et compre dexploitanon
résultat, situation d’exécution budgéraire, tableau cmplois-ressources, ete. R

* Pour les marchés soumis 3 FANQ de PAFD. I'équipe projet Jeves décider sils font partie du péimeérre de Pavde i
daudn specifiques cf. 2.3.4. ). e
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Lauditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de {'audit.

Les objectifs spécifiques, le contenu et les resultats attendus des prestations objet du présent Appei d'Offres sont précisés
dans les Termes de Référence, piece N°7 du présent Dossier d'Appel d'Offres.

3) Délais d’exécution

La durée de ia mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches, a compter de la date
de nolification de I'Ordre de Service de commencer les prestations.

4) Allotissement
Les prestations objet du présent Appe! d'Offres sont réunies en un lot unique.
5) Participation ef origine

La participation est ouverte & égalité de conditions aux Cabinels ci-aprés retenus a I'issue de I'Avis d'Appel & Manifestation
d'intérét N°00035/AAMIMINFICTB-C2D/STADE-C20/2023 du 12septembre 2023, pour les prestations susvisées.

N® CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
B.P : 6597 Yaoundé-

A ‘ ARC-AUDIT & CONULTING Camaroun 222213631/699909759
2| MAZARS, B.P: 3791 Cameroun ; 656876303/233424247
3 OKALLA AHANDA & Associés, B.P: 12628 Douala ; +237 233 42 78 87/+237 23342 83 15

4 AUDITEC-FOIRIER CONSULTINGSA  |B.P: 12 134 Douala (+237) 233 420 434 / 233 424 896/

699 727 862
Groupement BBl Advisory & Audit — [B.P: 16258 VYaoundé -
5 AXYS. Cameroun: +237 222 23 13 90/+237 697 54 60 99

6 MOORE STEPHENS CA,

B.P: 3883 Douala -|23723343 25 25/237 699 8505 94
Bonanijo ;

NB:
a). Les groupements entre les Cabinets pré-qualifiés ne sont pas autorisés.

k). Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance (montage du programme,
élaboration des manuels de procédures efc...) pour les programmes & auditer (hors prestation d'audit et
d'évaluation) ne sont pas admis a concourir.

6) Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM 1278 01S, ligne « Audits
Supervision, Communication, Consultants »

7) Cautionnement provisoire

Les Offres devront étre accompagnées, d'un cautionnement provisoire (garantie de soumission) établi selon le modéle
indiqué dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurances agréés par le
Ministere en charge des Finances et dont le montant est de F CFAneuf cent mille (300 000).

avsence de la caution de soumission dans la soumission entraine F'élimination de I'Offre.

De méme, la non-conformité de cette piece au modéle joint dans le DAO, constatée par la Sous-Commission d'Analyse
entraine également I'élimination de I'Offre.

Le cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard trente (30) jours aprés I'expiration de la validité des Offres pour
les soumissionnaires n'ayant pas été retenus. Dans le cas ol le soumissionnaire est aftributaire du marche, le
cautionnement provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif. ’\";{1

e EE— L
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8) Consultation du dossier d'Appel d’Offres

Le Dossier d'Appel d'Offfes peut étre consullé auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direclion des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrétarial
Technique d'Appui Dédié & [Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaoundé, Immeuble OYILI & cote de 'OMS.

TéliFax : (237) 222 20 30 57.

9) Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINF), Direction
des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335. sur
présentation d'une quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFAquarante-cing mille
(45 000) au titre des frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres.

10) Remise des Offres

Chaque offre, rédigée en frangais ou en anglais, constituée en sept (07) exemplaires (dont un (01) original et six (06) copies
marqués comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB comrespondante pour chacune des enveloppes), devra
&tre déposée sous pli fermé dans les Services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction des Ressources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard Ie----;@é--j‘f?\!---l%&-?;-
-a 13 heures et devra porter la mention :

APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DUO4 AVRIL 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET GLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

NB : Pour les ofires ouvertes en deux temps, une offre financiére témoin scellée est transmise par le prestatairea
['organisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation.

11) Conformite des Offres
Toute offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée imecevable.

Le détail de la conformité des Offres se trouve dans te RPAQ {pigce n°3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres.

12) Quverture des Offres

L'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouveriure des Offres administratives et techniques interviendra dans -
premier temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financieres des soumissionnaires ayant obtenu la note

technique minimale requise.
0.3 JUN 2024

L'ouveriure des pigces administratives et des Offres techniques aura lieu le —=---=-- -——a 14 heures dans la salle de
réunion de la Commission Inteme de Passation des Marchés auprés du MINF, sise &8 MVOG ADA, Immeuble face Collége

MONTESQUIEU.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture cu s'y faire représenter par une personne de leur
choix diment mandatée.

L'ouveriure des Ofires financiéres aura lieu au terme de T'analyse technique et ne concernera que les soumissionnaires
ayant obtenu la note minimale de 80 points sur 100.

13) Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-apres
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13-1 Critéres éliminatoires
o Absence de la caution de soumission & l'ouverture des plis ;
= Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures apres 'ouverture des offres ;
¢ Fausse déclaration ou piéce falsifige ;
o Présence d'une information relative a I'Offre Financiére dans le Dossier Administratif ou Technique ;
o Note technigue< 80 points / 100.

13-2Critéres essentiels

13-2-1 Les Offres techniques
L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres suivants :

o Personnel d'encadrement proposé par le Cabinet Note / 40 points ;
o Références du Soumissionnaire Note / 35 points
o Approche méthodologigue et compréhension des TDR Note/25points ;

A l'issue de I'analyse technique, 'ouverture des Offres financiéres sera réafisée dans les mémes conditions que celle des
Offres administralives et techniques, & une date ultérieure qui sera communiquée aux soumissionnaires ayant eu la capacité
adminisirative requise et ayant obtenu une note technique supérieure ou gale & 80 points sur 100.

13-2-2 Les Offres financiéres

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont l'offre technique aura été déclaree recevable a l'issue de I'examen
de la conformité des piéces Administratives et de Févaluation technique seront évaluées et notées en fonction des critéres ci-
apres -

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des points (100)
les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés
MMd x100
MS
NM = Note relative au montant de l'ofire financiére du soumissionnaire ;

NM =

MMd = Montant évalué du moins-disant ;

MS = Montant évalué du soumissionnaire.

Une pondération sera faite entre la note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N (note technico-financiére)
suvant la formule ci-aprés :

_ {80xNote Technique } + (20xNote Financiére)
100

14) Attribution du marché

N

Le Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire dont I'offre aura été évaluée la « mieux-disante », c'est-a-clire
I'offre jugée conforme au dossier d'Appel d'Offres et ayant obtenu la meilleure note technico-financiére.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (90) jours a partir de [a date limite fixée pour
ia reception des Offres.

16) Renseignements complémentaires F%»
Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du MINFI,
Porte 335, ou du Secrétariat Technique d'Appui Dédig & IExécution du C2D sis au Quarier Bastos & Yaoundé {Immeuble
QYILI a cote de FOMS), B.P. : 33 232, Tél/Fax : (237) 222 20 30 57. Email : minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.

1
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Yaoundé le,

Le Ministre des Finances,
Maitre d'ouvrage du Pilotage du C2D

Ampliations :

- ARMP (gour publcalion)
SOPECAM [pour publication)
PRESIDENT CIPM MINFI
STADE-C2D
AFFICHAGE
ARCHIVES
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REPUBLIQUE DU CAMERCUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-li?iei.lfame Peace-b*'l{&r’}f;Ff‘therland
MENISTER*IE*EI.E.S“I:INANCES MINISTF?I‘?’I:‘ENANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Intemnal Tenders Board

hidal e sy WEEXRE A AU

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

N®. “IRNIT/MINFIfCIPM/20230FAPRIL 04, 2024 FOR THE SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR
CARRYING OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR THE CONSOLIDATION
AND SUSTAINABILITY OF AGROPASTORAL ADVICE (PCP—ACEFA} FOR THE FINANCIAL YEARS 2023 T(
2024 AND CLOSING,

FUNDING: AGReeMENT CCM 1278 01 S, LINE “AupiTs SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS".

EXERCICE 2024

L -

CALL FOR BIDS

APRIL2024

S
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fathertand
Irkdekickkik Tokkkhnkoiok
MINISTERE DES FINANCES MIN!STRY OF FINANCE
dkck ik brtreryissd
Secrétariat Général General Secretariat
Sk ik Jokdckeicrinionk
Commission Inferne de Passation des Marchés Internal Tenders Board
| Rt
RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N°. JRNIT/MINFI/CIPM/2024

OF e @AM 207 £OR THE SELECTION OF A FIRM RESPONSIELE FOR CARRYING OUT THE
ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY
OF AGROPASTORAL ADVICE (PGP—ACEFA) FOR THE FINANCIAL YEARS 2023 TO 2024 AND CLOSING.

1. Subject

The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National invitation to for the selection of a
cabinet responsible for the selection of a firm responsible for carrying out the accounting and financia! audit of the
program for the consolidation and sustainabllity of agropastoral advice (PCP—ACEFA) for the financial years 2023 to

2024 and closing, to be financed by Agreement CCM 1278 01 S, budgetary line “Audits Supervision, Communication,
Consultants”,

2. Nature of services

The objective of the audit is to enable the auditor to express an independent professional opinion on the financial
situation of the Program and to ensure that the resources made avaitable to the Program are used for the purposes for
which they were intended, in particular in accordance with the conditions set out in the Allocation Agreement. This
includes verifying that:

o the Project / Program financial statements present fairly, in all material respects, the expenditures actually
incurred and the revenues actually received for the Project / Program during the period covered by the audit;

o the funds allocated to the Project/ Program are, in all material respects, used in accordance with the applicable
contractual conditions; the expanditure complies with the rules of sound financial management, assessed in
particular with regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 - List of findings and anomalies).

o the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of
gconomy, efficiency, transparency and faimess

o the internal conrol system put in place and used by the Entity to manage the risks related to the achievement
of the Project / Program objectives was adequately designed and operated effectively during the period
covered by the audit;

o the contracts were carried out in accordance with the technical requirements and according to the standards
lald down.

The auditor will also have to make recommendations on the various aspects of the audit.
The specific objectives, content and expected results of the services covered by this Call for Tenders are specified in
the Terms of Reference, Exhibit No. 7 of this Call for Tenders File.

3. Execution deadiine
The duration of the mission cannot exceed sixty (60) calendar days for each of the tranches, from the date of
notification of the Service Order to begin work.
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4, Allotment
The services shall constitute one lot.

5. Participation and origin:

This tender is open on equal terms to the Firms shortlisted below following the Call for Manifestation of Interest
N°C0035/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 of 12 september 2023, for the services mentioned above.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONEIFAX
B.P : 6597 Yaoundé-
1| ARC-AUDIT & CONULTING e 222213631/609909759
2| MAZARS, B.P : 3791 Cameroun; | 656876303/233424247
3 | OKALLA AHANDA & Associés, B.P: 12628 Douala; | +237 2334278 87/+237 233 4283 15
4| AUDITEC-FOIRIER CONSULTING SA  |B.P: 12134 Dovala | 1207) 233420 434 /233 424 896/
699 727 862
5 | Groupement BBl Advisory & Audit-AXYS, | 2T+ 10295 Y20 ~1.4957 599 93 13 014237 697 54 60 99
5 | MOORE STEPHENS CA. BP: 3883 Douala —|237 233 43 25 25/237 609 85 05,04
Bonanjo ;
NB:

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised.

b) Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services (e.g.
mounting of tender documents, drafting procedures manual...) to any of the programmes to be audited
{excluding audit and evaluation) are not admitted to participate in the present tender.

6. Financing
The services concerned by this Invitation to Tender, shall be financed by Agreement CCM 1278 §, relating to the
piloting of the C2D, budgefary line « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

7. Bid bond

Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond) established per the model indicated in the Tender

Document, by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth CFA nine hundred
thousand (900 D00), :

The absence of the bid bond during the bid opening session shall result in the outright elimination of the bid. Similarly,
any non-compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noficed by the sub-
committee for analysis shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty (30) days upon expiration of the validity
of bids for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is
released after constitution of the final guarantee.,

8. Consultation of the Tender Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Block A, MINFI, Depariment of Financial
Resources, Sub-Depariment of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support

Secretariat for C2D Execution, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYILI besides WHO, Tel./[Fax: (237) 222 20
30 57.
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9. Ohbtaining of the Tender Document

The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, upon presentation of a

receipt indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of GFA forty five thousand (45 000) fee
for the acquisition of the tender document.

This receipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.

10. Submission of Bids
Each bid should be submitted in English or in French in seven (07) copies including One {1) original and six (06) copies
labeled as such as well as an electronic copy in flash drive corresponding to each envelope to the Contracting
Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial Resources, Sub-Department of the Budget and
Equipment, Conlracis Setvice, Room 335, not later than -%?a—at 1 pm and should bear the indication:

i g4
E@ @ @ @ ;% d.{g “RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
= Wo_&4 1  RNITMINFIICIPMI2023 OF __ @ £ AR 2(12L FOR THE SELECTION OF A FIRM

RESPONSIBLE FOR CARRYING QUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR
THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY OF AGROPASTORAL ADVICE (PCP—ACEFA) FOR THE
FINANCIAL YEARS 2023 TO 2024 AND CLOSING,

“To be opened only during the bid opening session”

NB: For offers opened in two stages, a sealed sample financial offer is sent hy the service providerto the
body responsible for regulating public markets for conservation.

11. Conformity of bids
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.
The details on the conformity of bids are found in the RPAO (document N° 3) of this present tender file.

12. Opening of bids
The hids shalf be opened in two phases, The administrative file and the technical offer shall be opened first followed by
the opening of the financial offers of bidders who obtained the minimum required technical score.

The opening of the administrative documents and the technical shall take place onMé-uﬁ—%“t@ pm in the

conference room of the MINFI Internal Tenders Board, situated at MVOG ADA, Building opposite MONTESQUIEU
College.

Only bidders can attend or be duly represented by a person of their choice.

The opening financial offers shall take place at the end of technical evaluation and shall concern only bidders who must
have obtained the minimum score 80/100points.

13. Evaluation criterla for the bids
13-1 Eliminatory crileria
o Absence ¢;f the bid bond at the opening of the bids;
o [ncomplete or sub-standard Administrative File after having been given 48 hours after the opening of bids
_ o False declaraion or forged document
o Presence of financial information in the technical file
o Technical mark < 80 points / 100
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13-2 Essential criteria

13-2-1 Technical bids
Technical bids shall be assessed based on the following essential criteria;

o Managerial staff proposed by the FIRM Maric / 40 points
o References of the Bidder Mark / 35 points,

o methodology and comprehension of Terms of Reference Mark / 25 points

After the teghnical examination, the opening of financlal bids shall take place under the same conditions as those of the
administrative and technical bids, on a later date to be communicated to bidders having the required administrative
capacity and having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 poins / 100.

13-2-2 Financial bids

Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptable following examination
of the conformity of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated and assessed hased on
the following eriteria:

The complete bid, compliant and «lowest bidder » (after an eventual rectification of the amount) shall receive all (100}
points; the other bids shalt be assessed over 100 points following the formula below:
MMd x100

MS

NM = Mark relating to the amount of the financial bid of the bidder:
MMd = Lowest bidder amount assessed;
MS = Bidder amount assessed.

NM =

A weighting {ponderation) shall be made between the technical mark and the financlal mark to obtain the final mark N
{technical-financial mark) based on the following formula:

Ne (80xTechnical Mark) + (20xFinancial Mark)
B 100

14. Award of the contract:
The project owner shall award the contract to any bidder whose bid must have been assessed as “best offer”, meaning
the bid is deemed compliant with the Call for Bids file and has obfained the best technical-financial mark.

15. Validity of offers

Bidders shall stll be bound by their bids for ninety (90) days starting from the deadline set for accepting bids.

16. Additional information:
Further technical information can be obtained at the MINF Contracts Service, Room 335, or the Technical Support
Secretariatto C2D Execution, located at Bastos in Yaounde (OYILI Building besides WHO), P.0.BOX: 33 232, Tel./Fax:

(237) 222-20- 30- 57 Email: minfi_cth_stadec2d@yahoo.con:.
Yaounds, the 04 AVR 024

The Minister of Finance,

Contracting Authority
Copied to:
- ARMP (for publication) %
- SOPECAM (for publication) e
- PDTITB fra 5
- STADE-C2D ’ R
ARCHIVES CLE WINSTRE L
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.260371/RNIT/MINFI/CIPMI20240F APRIL 04, 2024FOR THE SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR CARRYING
OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR THE CONSOLIDATION AND
SUSTAINABILITY OF AGROPASTORAL ADVICE (PCP—ACEFA) FOR THE FINANCIAL YEARS 2023 TO 2024 AND
CLOSING.

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER N°.00011/RNIT/MINFI/CIPM/2024
OF APRIL 04, 2024FOR THE SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR CARRYING OUT THE ACCOUNTING AND
FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY OF AGROPASTORAL
ADVICE (PCP—ACEFA) FOR THE FINANCIAL YEARS 2023 TO 2024 AND CLOSING.

1. Subject
The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National Invitation to for the selection of a
cabinet responsible for the selection of a firm responsible for carrying out the accounting and financial audit of the program
for the consolidation and sustainability of agropastoral advice (PCP—ACEFA) for the financial years 2023 to 2024 and
closing, to be financed by Agreement CCM 1278 01 S, budgetary line “Audits Supervision, Communication, Consultants™.

2. Nature of services
The objective of the audit is to enable the auditor to express an independent professionat opinion on the financial situation of
the Program and to ensure that the resources made available to the Program are used for the purposes for which they were
intended, in particular in accordance with the conditions set out in the Allocation Agreement. This includes verifying that:

» the Project / Program financial statements present fairly, in all material respects, the expenditures actually incurred
and the revenues actually received for the Project / Program during the period covered by the audit;

o the funds allocated to the Project / Pragram are, in alt material respects, used in accordance with the applicable
contractual conditions; the expenditure complies with the rules of sound financial management, assessed In
particular with regard to the eligibility criteria (see Appendix 1 - List of findings and anomalies).

s the contracts were awarded in accordance with the rules in force and in compliance with the principles of economy.
efficiency, transparency and fairness '

o the intenal control system put in place and used by the Entity to manage the risks related to the achievement of the
Project / Program objectives was adequately designed and operated effectively during the period covered by the
audit;

o the contracts were carried out in accordance with the technical requirements and according to the standards laid
down.

The auditor will also have to make recommendations on the various aspects of the audit.

The specific objectives, content and expected resulls of the services covered by this Call for Tenders are specified in the
Terms of Reference, Exhihit No. 7 of this Call for Tenders File.

3. Execution deadline
The duration of the mission cannot exceed sixty (60} calendar days for each of the tranches, from the date of notification of
the Service Order to begin work.

4, Allofment
The services shall constitute one lot.

5. Participation and origin: 7 7
This tender is open on equal terms to the Firms shortlisted below following the Cali for Manifestation of Interest
N°00035/AAMIIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D72023 of 12 september 2023, for the services mentioned above. t "

ALl L .
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NeT CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
B.P : 6597 Yaounde-
i i ARC-AUDIT & CONULTING Cameroun 222213631/699909759
_2' MAZARS, B.P:3791 Cameroun: | 656876303/233424247
3 OKALLA AHANDA & Associés, B.P: 12628 Dougla : ’1*237 233 42 78 87/+237 233 42 83 |
- B !
4 AUDITEC-FOIRIERCONSULTINGSA  [BP: 1213 Douala | %23;%33%;20 4341233424896/ |
‘Groupement BBl Advisory & Audit — |B.P- 16 258 Yaoundé - o
5 AXYS, Carmeroun: +237 222 23 13 90/+237 697 54 60 99
6 - MOORE STEPHENS CA, S.P : '32?83 Douala ~|237 233 43 25 25/237 699 85 05 94
b onanjo ;
NB:

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised.

b} Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services {e.g. mounting
of tender documents, drafting procedures manual...) to any of the programmes to be audited (excluding
audit and evaluation) are not admitted to participate in the present tender.

6. Financing
The services concemed by this Invitation to Tender, shall be financed by Agreement CCM 1278 S, relating to the piloting
of the C2D, budgetary line « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

7. Bid bond

Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond) established per the model indicated in the Tender

Document, by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth CFA nine hundred thousand
{900 000).

The absence of the bid bond during the bid opening session shall result in the outright elimination of the bid. Similarly, any

non-compliance of this document with the specimen atiached to the Tender Document, noticed by the sub-committee for
analysis shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty (30) days upon expiration of the validity of bids
for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is released after
constitution of the final guarantee.

8. Consultation of the Tender Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Depariment of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335 or at the Technical Support
Secretariat for C2D Execution, situated at Bastos in Yaounde. Immeuble OYIL! besides WHO, Tel /Fax: (237) 222 20 30 57.

9. Obtaining of the Tender Document
The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracis Service, Room 335, upon presentation of a receipt

~dicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA forty five thousand (45 000) fee for the
acquisition of the tender document. '-

This receipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.

 —— b iR
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10. Submission of Bids
Each bid should be submitted in English or in French in seven (07} copies including One (1} original and six (08) copes

labeled as such as well as an electronic copy in flash drive corresponding to each envelope to the Coniracling Authority s
Services, Block A, MINFI, Department of Financial Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts
Service, Room 335, not later thaq@-ﬁ-—JUN-QﬂZd---at 1 pm and should bear the indication:

“RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No.0007 1/RNIT/MINFI/CIPMI2023 OFAPRIL 04, 2024FOR THE SELECTION OF A FIRM RESPONSIBLE FOR CARRYING
OUT THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE PROGRAM FOR THE CONSOLIDATION AND
SUSTAINABILITY OF AGROPASTORAL ADVICE (PCP—ACEFA) FOR THE FINANGIAL YEARS 2023 TO 2024 AND
CLOSING.

“To be opened only during the bid opening session”

NB: For offers opened in two stages, a sealed sample financial offer is sent by the service provider to the body
responsible for regulating public markets for conservation.

11, Conformity of bids
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.
The details on the conformity of bids are found in the RPAO {document N° 3) of this present tender file.

12. Opening of bids
The bids shall be opened in two phases. The adminisirative file and the technical offer shall be opened first followed by the

opening of the financial offers of bidders who obtained the minimum required technical score.

G.3

The opening of the administrative documents and the technical shall take place on---—-JUN---deat 2 pm in the conference
room of the MINF! Internal Tenders Board, situated at MVOG ADA, Building opposite MONTESQUIEU College.

Only bidders can attend or be duly represented by & person of their choice.

The opening financial offers shall take place at the end of technical evaluation and shall concem only bidders who must have
obtained the minimum score 80/100points.

13. Evaluation criteria for the bids
13-1 Eliminatory criteria
o Absence of the bid bond at the opening of the bids;

o Incomplete or sub-standard Administrative File after having been given 48 hours after the opening of bids

o False declaration or forged document
o Presence of financial information in the technical file
o Technical mark < 80 points / 100

13-2 Essential crleria

13-2-1 Technical bids
Technical bids shall be assessed based on the following essential criteria:
o Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 40 points
o References of the Bidder Mark / 35 points.
o methodology and comprehension of Terms of Reference Mark / 25 points

After the technical examination, the opening of financial bids shall take place under the same conditions as those of the

adminisirative and technical bids, on a later date to be communicated to bidders having the required administrative capacity

and having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 paints / 100. F(‘ "_f/
Y5
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13-2-2 Financial bids

Grly the financial bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptable following examination of the
conformity of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated and assessed based on the following
criteria:

The complele bid, compliant and «lowest bidder » {after an eventual rectification of the amount) shall receive all (100) points;
the other bids shall be assessed aver 100 points following the formula below:
MMd x100
MS
NM = Mark relating to the amount of the financial bid of the bidder:

MMd = Lowest bidder amount assessed:
MS = Bidder amount assessed.

NM =

A weighting (ponderation) shall be made between the technical mark and the financial mark to obtain the final mark N
(technical-financial mark) based on the following formula:

v = (80xTechnical Mark) + (20xFinancial Mark)
T 100

14. Award of the contract:
The project owner shall award the contract o any hidder whose bid must have been assessed as “best offer”, meaning the
bid is deemed compliant with the Call for Bids file and has obtained the best technical-financial mark.
15. Validity of offers
Bidders shall still be bound by their bids for ninety (30) days starting from the deadline set for accepting bids.
16. Additional information:
Further technical information can be obtained at the MINF! Contracts Service, Room 335, or the Technical Support

Secretariat to C2D Execution, located at Bastos in Yaounde (OYILI Building besides WHO), P.0.BOX: 33 232, Tel/Fax:
(237) 222-20- 30- 57 Email: minfi ctb_stadec2d@yahoo.com.

Yaoundé, the

The Minister of Finance,
Contracting Authority
Copied to:
- ARMP (for publication)
- SOPECAM (for publication)
PDTITB
STADE-C2D
ARCHIVES
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DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT 3
N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU04 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE §
DEREALISER L’AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET
DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024
ET CLOTURE

FINANGEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

D
- Y PN

EXERCICE 2024

---------------------------

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N°2 : REGLEMENT GENERAL DE L’APPEL D’OFFRES (RGAO)

AVRIL 2024
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Réglement Général de I'Appel d’Offres (RGAO)

Article 1. Dispositions Générales

1.1. L'Autorité Contractante sélectionne un Prestataire parmi les candidats dont les noms figurent sur fa Lettre dinvitation.
conformément & la méthode de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de ['Appel d'Offres (RPAQ).

12. Les Candidats sont Invités & soumetire un dossier administratif, une proposition technique et une prapasition financiére
pour la prestation des services nécessaires & la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition servira de
base aux négociations du contrat et, & terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence. Lorsque Ia mission
comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maitre
d'Ouvrage avant que la phase suivante ne debute.

1.4. Les Candidats doivent s'informer des conditions locales et en tenir compte dans I'établissement de leur proposition. Pour
obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions locales, il est recommandé aux Candidats, avant
de soumettre une proposition, d'assister a fa conférence préparatoire aux propositions, si le RPAQO en prévoit une. Mais
participer & ce genre de réunion n'est pas obligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAO pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur |a conférence
préparaloire. Les Candidats doivent faire en sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour
pouvoir prendre les dispositions appropriées.

1.5. Le Maitre d'Ouvrage foumit les informations spécifiées dans les Termes de Référence, aide le Prestataire a obtenir les

licences et permis nécessaires & la prestation des services, et fournit les données et rapports afférents aux projets
pertinents.

1.6. Veuillez noter que :

i Les coils de létablissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de la visite au maitre
d'ouvrage, ne sont pas considérés comme des colts directs de la mission et ne sont donc pas remboursables ; et
que

i L'Autoritt Contractante n'est nullement tenue d'accepter I'une quelconque des propositions qui auront éte
soumises.

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes circonstances ils défendent
avant tout les intéréls du Maitre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte f'éventualité d'une mission ultérieure, et
quils évitent scrupuleusement toute possibilite de conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les
prestataires ne doivent pas étre engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs obligations presentes ou
passées envers d'autres Maitres d'Quvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans limpossibilite d'exécuter leur tache au
mieux des intéréts du Maitre d'Ouvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractére général de cette regle, les Prestataires ne sont pas engagés dans les circonstances
stipulées ci-aprés

a. Aucune entreprise engagée par ['Autorité contractante pour fournir des biens ou réaliser des prestations pour un projel. ni
aucune entreprise qui [ui est affiliée, n'est admise a fournir des semvices de conseil pour le méme projet. De fa méme
maniére, aucun bureau d'études engagé pour foumir des services de conseil en vue de la préparation ou de 'exécution d'un
projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement & fournir des biens, réaliser des prestations. ou
assurer des services liés & sa mission initiale pour le méme projet {2 moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette
mission) ; L
b. Ni les prestalaires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent gtre engagés pour une mission qui, par sa
nature, risque de s'avérer incompatible avec une autre de leurs missions. o

o o
———— St
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1.7.2. Comme indiqué & I'alinéa (a) de la clause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent Etre engagés pour assurer des
activites en aval lorsqu'il est essentie! d'assurer une certaine continuité, auque! cas le RPAO doit faire état de celte
possibilité et les critéres utilisés dans ia sélection du prestataire doivent prendre en compte [a probabilité d’une reconduction.
Il appartiendra exclusivement au Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et, dans
laifirmative, de déterminer quel Prestataire sera engagé 4 cette fin.

1.8. L'Autorite Contractante exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent les régles d'éthigue
professionnelie les plus strictes durant la passation et f'exécution de ces marchés. En vertu de ce principe, [Autorité
Contractante :

a. Definit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de Ia fagon suivante :

i. Est coupable de "corruption” quiconque offre, donne, soliicite ou accepte un quelconque avantage en vue d'influencer
I'action d'un agent public au cours de I'attribution ou de 'exécution d'vn marché

ii. Se livre @ des "manceuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits afin d'influencer I'attribution ou
{'execution d'un marché ;

iii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que TAutorite
Contractante en ait connaissance ou non) visant & maintenir artificiellement les prix des Offres a des niveaux ne
correspondant pas a ceux qui résulterafent du jeu de la concurrence ;

iv. “Pratiques coercitives” désignent toute forme d'alteinte aux personnes ou & leurs biens ou de menaces a leur encantre
afin d'influencer leur action au cours de l'attribution ou de 'exécution d'un marché.

b. Rejettera une proposition d'attribution si elle détermine que l'attributaire proposé est, directement ou par {'intermédiaire
dun agent, coupable de corruption ou s'est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercilives
pour l'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant étre
reglees a des agenls en rapport avec la présente proposition, et 'exécution du contrat sl est attribué au candidat, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiére {lelire de soumission).

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir élé déclarés exclus de toutes atributions de contrats pour corruption ou
manceuvres frauduleuses.

Article 2. Eclaircissements, modifications apportées au DAO et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu'd une date limite précisée dans le RPAO pour demander des éclaircissements sur l'un
quelconque des docurments du DAQ. Toute demande d'éclaircissement doit étre formulée par écrit, et expédiée par courrier,
télecopie, ou courrier électronique & l'adresse de I'Autorité Conltractante avec copie au Maiire d'Ouvrage figurant sur le
RPAO. L'Autorité Contractante donne sa réponse par courrier, télecopie ou courrier électronique & tous les candidals
destinataires de Ia lettre d'invitation et envoie des copies de la réponse {en y joignant une explicalion de la demande
d'eclaircissement, sans en identifier 'origing) 4 tous ceux d'entre eux qui entendent soumettre des propositions.

2.2 A tout moment, avant la soumission des propositions, I'Autorité Contractante peut, pour n'importe quelle raison, soit de
sa propre initialive, soit en réponse a une demande d'éclaircissement d'un candidat invite a soumissionner, modifier ['vn des
documents du DAO au moyen d'un addiif. Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un addendum. Les addendas sont
communiqués par courrier, télécopie ou courrier électronique a tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux.
LUAutorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage peut, 4 sa convenance, reporter la date limite de remise des
Qroposiions.

¥
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2.3. Entre la publication de F'Avis d'Appel d'Offres y compris la phase de préqualification des candidats, et louverture des
plis, tout soumissionnaire qui s'estime lésé dans la procedure de passation des marchés publics peut introduire une requéte

auprés de I'Autorité Contractante.

24. Le recours doit élre adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies & VAutorité Conlractante. a
l'organisme chargé de la régulation des marchés publics et au Président de la Commission. Il doit parvenir au plus tard Cing
(05) jours avant la date d'ouverture des Offres.

2.5. L'Autorité Contractante dispose de cing (05) jours pour réagir. La copie de la réaction est transmise a l'organisme
chargé de la régulation des marchés publics.

Article 3. Etablissement des propositions
3.1. Les candidats sont fenus de soumettre une proposition rédigée dans [a (les) langue(s) spécifiée(s) dans le RPAQ.

Proposition technique

3.2, Lors de Tétablissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les documents constituant le
présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut entrainer le rejet dune

proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats deivent préter particulizrement aitention aux considérations suivantes

i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toules les compétences nécessaires a la mission peut se les procurer en
5'associant avec un ou plusieurs Candidal{s) individuel(s) etfou d'autres Candidats sous forme de co-entreprise ou
de sous-traitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'associer avec les autres Candidats sollicites
en vue de cette mission qu'avec I'approbation de ['Autorité Conlractante, comme indiqué dans le RPAQ. Les
candidats sont encouragés & rechercher la participation de candidats nationaux en concluant des actes de
coenreprise (actes notariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la missian ;

i, Pour les missions reposant sur le temps de travail, festimation du temps de travail du personnel est fournie dans le
RPAO. Cependant, fa proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le
Candidat ,

i. Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit camposé en majorité de salariés permanents du
Candidat ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travail stable ;

iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum I'expérience indiquée dans le RPAQ. quil aura dc
préférence acquise dans des conditions de travail analogues & celles du pays ol doit se dérouler la mission .

v. I ne peut &tre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum vitae
(CV) par poste.

3.3. Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent étre rédigés dans la (les;
langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. Il est souhaitable que le personnel du Candidat ait une bonne connaissance pratique
des langues frangaise et anglaise ;

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes a l'aide des Tableaux joints (Piece 4) :
i.  Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires

(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiquer les caractéristiques du personnel
proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et |a part prise par le candidat ;
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. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données, services et
installations devant étre fournis par 'Autorité Contractante (Tableau 4C) ;

il Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir [a mission (Tableau 4D) ;

v.  La composition de l'équipe proposee, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun de ses
membres et leur calendrier (Tableau 4E) ;

v.  Des curricula vitze récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le représentant du Candidat habilité a
soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années
d'expérience du Candidat et I'étendue des responsabililés exercées dans le cadre de diverses missions au cours
des dix (10) demiéres annges ;

vi.  Les eslimations des apports de personnel {cadres et personnel d‘appui, temps) nécessaire & 'accomplissement de
la mission, justitées par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de
l'équipe (Tableaux 4E et 4G) ;

vi.  Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagés pour la formation, si le
RPAQ speécifie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission ;

viii Toute autre information demandée dans le RPAQ.

35 La Proposilion technique ne doil comporter aucune information financiére.

Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Pigce 5). Elle énumére tous les collis afférents
& la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilées par activité.

37 La Proposition financiére doit présenter séparément les impdls, droits (y compris cotisations de sécurité sociale), taxes
et autras charges fiscales applicables en vertu de la législation en vigueur sur les candidats. les sous-traitants &t leur
personnel (aulre que les ressortissants ou résidents permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RPAO.

38 Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAO.

29 Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec la
mission, sont précisées dans la leltre de soumission de la Proposition financiére (Section 5.A).

3.10. Le RPAQ indique combien de temps les propositions daivent demeurer valides & compter de la date de soumission.
~endant cetle période, les candidats doivent garder & disposition le personnel spécialisé proposé pour la mission. L'Autorité
Contractante en rapport avec le Maitre d'Ouvrage fait tout son possible pour mener a bien les négociations dans ces délais.
S: celui-ci souhaite prolonger la duree de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont en droit de
refuser une telle prolongation

Article 4, Soumission, réception et ouverture des propositions
41 Loriginal de la proposmon doit élre rédigé a l'encre indélébile. Il ne doit comporter aucun ajout entre les lignes ou
surcharge sur le texte méme, si ce n'est pour coriger les éventuelles erreurs du candidat lui-méme, toute correction de ce
type devant alars étre paraphée par le {les) signataire(s) des proposilions.

4 2. Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est confirmée’p
Jng procuration écrite jointe aux propositions.

1
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4.3. Pour chague proposition, les candidats doivent préparer le nombre d'exemplaires indiqué dans le RPAO. Chague
Proposition technique et financiére doit porter la mention * ORIGINAL “ ou * COPIE ", selon le cas. En cas de difference enire
les exemplaires des propositions, c'est I'original qui fait foi.

44. Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des piéces administratives énumérées dans le RPAC, dans
une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF *, l'original et toutes les copies de la proposition technigue
dans une enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE ", et l'original et toules les copies de fa
Proposition financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " e f
l'avertissement * NE PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent ’
ensite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte I'adresse du lieu de dépdt des soumissions !
ef les renseignements indiqués dans le RPAQ, ainsi que 'a mention * A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOQUILLEMENT". !

H

4.5. La Caution de Soumission peut &tre saisie :

a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;

b. Si, le soumissionnaire retenu : a
o

t.  Manque a son obligation de souscrire le marché, ou k i

i. Manque a son obligation de fournir le cautionnement définitif en application de rarticle 11 du RGAO ; @]5‘

ii.  Refuse de recevoir notification du marche ; ,’3

45. Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiére diiment établis doivent élre remis a
I'adresse indiquée au plus tard 4 la date et & 'heure figurant dans le RPAQ. Toute proposition reque aprés 'heure limite de
soumission des propositions est retournée a I'expéditeur sans avoir &té ouverte.

P 7

4.7. Dés que I'heure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et technique sont ouverts par :a
Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste cachetée et est confiée au Président de la
Commission de Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions
financiéres.

e 2
- DBk
o

Atrticle 5, Evaluation des propositions

Généralites

et - 5 P

5.1. Les soumissionnaires ne contacleront pas les membres de la Commission des marchés et de la Sous-commission pour
des questions ayant trait & leurs Offres, entre 'ouverture des plis et Fattribution du marche.

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les propositions de la Commission des Marchés, relatives a
Pévaluation et la comparaison des Ofires ou les décisions de I'Autorité Contractante vue de l'attribution d'un marché, pourra
entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propositions techniques

5.3. La Sous-commission d'analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue les propositions
techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, & l'aide des critéres drévaluation, des sous- critéres (en
régle générale, pas plus de trois par critére) et du systéme de points spécifiés dans le RPAQ. Chaque proposition conforme
se voit attibuer un score technique {St). Une proposition est rejeiée a ce stade si elle ne salisfait pas a des aspects
importants des termes de référence, ou n'atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAQ.

54. A lssue de I'&valuation de la qualité technique, I'Autorité Contractante avise les candidats dont les propositions n'ont
pas obtenu la note de qualification minimum, que leurs Offres n'ont pas été retenues ; leurs proposilions financiéres leur
seront donc restituées sur demande, sans avoir été ouverles a lissue du processus de sélection. L'Autorité Contractante
dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu la note de qualification minimum, et leur indique la date, {'heure et
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te heu d'ouverture des propositions financiéres. Cette notification peut étre adressée par courrier recommandg, télécopie ou
courrier Electronique.

Ouverture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.6. Les propositions financiéres sont ouverles par la Commission de Passation des Marchés, en présence des
representants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont lus & haute voix et
consignés par écrit lors de l'cuverture des Propositions financigres. L'Autorité Contractante dresse un procés-verbal de la
seance.

57. A la fin de chaque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met immédiatement & la disposition du
point focal désigne par FARMP, une copie paraphée des Offres des soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit étre adresseé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies a F'organisme chargé de la
regulation des Marchés Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégué.

Il doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés l'ouverture des plis, sous la forme d'une lettre a
laguelle est abligatoirement joint un feuillet de la fiche de recours diment signée par le requérant et, éventuellement, par le
Président de la Commission de Passation des marches.

L'Observaleur Indépendant annexe & son rapport, le feuiliet qui lui a été remis, assorti des commentaires ou des
observations y afférents.

5.9. La Sous-commission d'analyse établit si les Propositions financiéres sont complétes (¢'est-a-dire si tous les éléments de
la Proposition technique correspondante ont été chifirés ; corrige toute erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en
diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels ulilisés & cet effet, fournis par la BEAC, sont ceux en vigueur
a la date limite de dép6t des propositions. L'évaluation est faite sans tenir compte des impdts, droits, taxes et aulres charges
fiscales tels que définis au para- graphe 3.7.

510 En cas de sélection qualité - colt, la proposilion financiére conforme la moins-disante {Fm) regoit un score financier
(Sf) de 100 points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financigres sont calculés comme indiqué dans le
RPAQ. Les propositions sont classées en fonclion de leurs Scores technique {SY) et financier (5f) combinés aprés
introduction de pondérations (T étant le poids attribué a la Proposition technique et P le poids accordé a la Proposition
financiére ; T + P étant égal & 100, comme indiqué dans le RPAO. Le Candidat ayant obtenu le score technique et financier
combing le plus éleve est invité & des négociations comme potentiel attributaire du Marché

& 11. En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterming, la Sous-commission d'analyse retient le Consultant ayant
remis la Proposition technique la mieux classée dans les limites du budget (« prix évalué »). Les propositions deépassant ce
tudget sont rejetées. En cas de sélection au moindre codt, 'Autorité Contractante retient la proposition la moins disante {«
prix évalué ») parmi celies qui ont obtenu le score technique minimumn requis. Dans les deux cas, le Consultant sélectionng
est invité & des négociations,

Article 6. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu & I'adresse indiquée dans le RPAO, entre ['Autorité Contractante etfou le Maitre d'Ouvrage
et le candidat dont la proposition est retenue, objeclif étant de parvenir 4 un accord sur tous les points et de signer un
contrat.

C. aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat 2 a fois.

Ces negociations, qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux
panies. .

%2 Les négociations comportent une discussion de la Proposilion technique. de la méthodologie proposée (plan de travail),
de fa dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. L'Autorite’
Contractante etou le Maitre d'Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en
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personnel, et les diagrammes & barres indiquant les activités, e personne! ulilisé, et le temps passé sur le terrain et au siége
le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les
termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite intégrés 3 la « description des services », qui fait partie du
contrat. 1f faut veiller tout particuliérement & obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du
budget disponible, et & définir clairement les informations que le Maitre d'Ouvrage doit fournir pour assurer la bonne
exécution de la mission.

6.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser {le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en
République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat ; elles integrent aussi les
modifications techniques convenues au coiit des services. Sauf circonstances exceptionnelles, les négociations financiéres
ne portent ni sur les taux de rémunération du personnel {pas de décomposition de ces taux), ni sur d'autres taux unitaires
quel que soit le mode de sélection.

6.4. Ayant fondé son choix du Candidat, enire autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé, |'Autorite
Contractante entend négocier le contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la proposition. Préatablement a la
négociation du contrat, FAutorité Contractante exige Passurance que ces experis soient effectivement disponibles. Elle ne
orend en considérafion aucun remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne
conviennent que ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou que ces
remplacements sont indispensables a la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et 'l est établi que le
Candidal a proposé une personne clé sans s'éire assuré de sa disponibilité, la société peut étre disqualifiée.

65. Les négocialions s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négocialions, [lAutorite
Contractante et le candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, I'Autorité Contraciante invile le
Candidat dont la proposition & été classée en deuxieme position & des négociations.

Article 7. Attribution de la Lettre-Commande

71 Une fois les négociations menées & bien, 'Autorité Contractante altribue et publie les résuitats.

72 Le candidat est censé commencer sa mission & la date et au lieu spécifié dans le RPAC.

Article 8. Publication des résuitats d’attribution et recours

8.1 L'Autorité Contractante communique & tout soumissionnaire ou administration concernée, sur requéte a lui adressee
dans un délai maximal de cing (5) jours aprés la publication des résultats d'attribution, le rapport de 'Observateur
indépendant ainsi que e procés-verbal de la séance d'attribution du marché y relatif auquel est annexe le rapport d'analyse
des Offres.

82 L'Autorité Contractante est tenue de communiquer les motifs de rejet des Offres des soumissionnaires concernes qui en
font la demande.

8.3. Aprés la publication du résultat de I'attribution, les Ofires non retirées dans un délai maximal de quinze (15) jours seront
détruites, sans qu'il yait fieu & réctamation, & Fexception de f'exemplaire destiné a l'organisme chargé de la régulation des
Marchés Publics.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le Code des marchés publics, il doit &tre adressé au Ministre en charge des
Marches Publics avec copies & l'organisme chargé de fa régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au
Maitre d'ouvrage Délégué et au Président de la Commission.

Il doit intervenir dans un délai maximum de cing {05) jours ouvrables aprés la publication des résuitats.

Article 9. Confidentialité

Aucun renseignement concernant l'évaluation des propositions et les recommandations d'altribution ne doit étre
communiqué aux Candidats ayant soumis une proposition ou 3 toute autre personne n'ayant pas qualité pour participer ala
procédure de sélection, tant que I'atiribution du contrat n'a pas &té notifiée au Candidat gagnant. t‘:{

e
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Article 10. Signature de Ia Lettre-Commande
10.1. Aprés publication des résultats, le projet de Lettre-Commande souscrit par I'altributaire.

10.2. L'Autorité Contractante dispose d'un délai de sept (07) jourspour la signature de fa Lettre-Commande, & compter de Ia
date de réception du projet de Lettre-Commande souscrit par |'attributaire.

10.3. La Lettre-Commande doit &lre nolifiée 4 son fitulaire dans les cing {5) jours qui suivent la date de sa signature,

Article 11. Cautionnement définitif

11.1. Dans les vingt (20) jours suivant la notification de Ia Latire-Commande par 'Autorité Contraclante le prestataire foumira
au Maitre d'Ouvrage un Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans e RPAO, conformément au modéle fourni dans
le Dossier d'Appel d'Offres.

11.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2 et 5% du montant de la Lettre-Commande, peut étre remplacé par la
garantie d'une caution d'un établissement bancaire agréé conformément aux textes en vigueur, et émise au profit du Maitre
d'Quvrage ou par une caution personnelle et solidaire.

11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises (PMF) a capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire a la place du
cautionnement, soit une hypothéque légale, soit une caution d'un établissement bancaire ou d'un organisme financier agréé
de premier rang conformément aux textes en vigueur.

11.4. L'absence de production du caulionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de donner lieu 2 la
resiliation de la Lettre-Commande dans ies conditions prévues dans le CCAG.

e T S ——
Audit comptable et Financier die #CP ACEFA 26




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-ltaﬁv*aﬂfatrie Peace-ﬂg:ﬁiﬂherland

MINISTEREBE*S"EINANCES MINISTFSL?E.&INANCE
Secrétariat Général General Secretariat

Commission Interne de Passation des Marchés Intemal Tenders Board

REXA AR kIrkk Adthkdirickk

DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU04 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE
DEREALISER L’AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET

DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP-—ACEFA} POUR LES EXERCICES 2023 A 2024

ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2024

LI TIe ] ;) L AR LT haan

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 3 - REGLEMENT PARTICULIER DE L’APPEL D’OFFRES
(RPAO)

AVRIL 2024

ey "
Audit comptable et Financier du POP ACEFA ﬁ#ﬁ?

‘1‘.

i
i
|
#

R AT



3
"

RS e S
TR Fﬁ"{‘ﬁ_ :

|
A
'.t'
b
E

SOMMAIRE DU RPAO

Article 1.- Objet de I'Appel d'Offres

Article 2.- Consistance des prestations

Article 3.- Conditions de participation

Article 4.- Délai d’exécution

Article §.- Financement

Article 6.-Contenu du Dossier d'Appel d'Offres

Article 7.- Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

Article 8.- Consultation du Dossier d'Appel d’Offres

Article 9.- Retrait du Dossier d'Appel d'Offres

Article 10.- Eclaircissements apportés au Dossier d'Appel d'Offres
Article 11.- Langue de I'Offre

Article 12.- Montant de POffre

Article 13.- Monnaie de I'Offre et Monnaie de réglement
Article 14.- Contenu de 'Offre

Article 15.- Présentation des Offres

Article 16.- Coiit de préparation des Offres

Article 17.- Cautionnement provisoire ou caution de soumission
Article 18.- Délai de validité des Offres

Article 19,- Cotraitance et Sous-Traitance

Article 20.- Remise des Offres

Article 21.- Modification et retrait des Offres

Article 22.- Remplacement d'un Expert

Article 23.- ouverture des plis et évaluation des Offres

Article 24.- Correction des esreurs

Article 25.- Attribution de la Lettre-Commande

Article 26.- Notification de |'attribution de Ia Lettre-Commande
Article 27.- Signature de {a Lettre-Commande

Article 28.- Edition et diffusion de la Lettre-Commande

Article 29.- Grille d*évaluation

 ———

Audit comptable et Financier du PCP ACEFA




Article 1, Objet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministérie! un Appel d'Offres National Restreint pour Iz
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du programme de consolidation et de
pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 a 2024 et clbture, sur financement de fa
Convention CCM 1278 018, ligne « Audits Supervision, Communication, Consultants »

Article 2. Consistance des prestations

La consistance des prestations objet du présent Appel d'Offres est précisée dans les Termes de Références, piece N°7 du
présent Dossier d'Appel d'Offres.

Article 3. Conditions de participation

La parllmpallon est ouverte a egahte de conditions aux Cablnels m-apres retenus a lissue de {'Avis d'Appel a Manifestation

dInteret o ASMLOTNEINTROSDE AT T TETIT s 1 s s un iy U327, pour les prestations susvisees.
N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX

1 | ARC-AUDIT & CONULTING D, 0097 Yaounde- 222213631/699909759 |
ameroun ; j
2| MAZARS, B.P: 3791 Cameroun , 656876303/233424247 !
3| OKALLA AHANDA & Associés, B.P: 12628 Douala ; +237 233 42 78 87/+237 233428315
] _ (+237) 233420434/ 233 424 896 /
4| AUDITEC-FOIRIER CONSULTING S.A B.P: 12 134 Douala 699 727 862 |
5 Groupement BBl Advisory & Audit - |B.P: 16 ?58 Yaoundé - +237 222 93 13 904237 697 54 60 99 |
AXYS, Cameroun, !
. _ |
& | MOORE STEPHENS CA, E;;énjo §883 Douala 237 233 43 25 25/237 699 85 05 94 |

Ii n'est pas prévu de conférence préalable & I'établissement des propositions.

N.B: a) Les groupements entre les Cabinets préqualifiés ne sont pas autorisés.

b. Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d’assistance (montage du programine,
élaboration des manuels de procédures etc...) pour les programmes & auditer (hors prestation d’audit et
d'évaluation) ne sont pas admis @ concourir.

Article 4. Délai d’exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches, & compter de la date
de notification de 'Ordre de Service de commencer les prestations.

Article 5. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par la Convention CCM 1278 018, ligne « Audits Supervision.
Communication, Consultants »

Article 6. Contenu du dossier d’appe! d'Offres

Le présent Dossier d'Appel d'Offres comprend les documents énumérés ci-apres :
Pigce n°0 :Lettre d'invitation & soumissionner e
Pigce n°1 : Avis d'Appel d'Offres National Restreint AT
Pigce n°2 ; Réglement général de ['Appel d'Offres (RGAQ)
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Piece n°3 : Réglement Particulier de I'Appe! d'Offres (RPAQ)
Piece n°4 :Proposition technique : lelires et tableaux types
Pigce n°5 : Proposition financiére : iettres et tableaux types
Piéce n°6 : Cahier des Clauses Administratives Particuliéres {CCAP)
Piecen®7 : Termes de Référence (TDR)
Piéce n°8 : Modéle de marche
Piéce n°9 : Formulaires types
9-1 Formulaire de la déclaration d'intention de Soumissionner
9-2 Formulaire de Ia lettre de Soumission
9-3 Formulaire de la caution de soumission
9-4 Formulaire de la présentation des moyens en personnel et modéle de curriculum vitae
9-5 Formulaire de la garantie d'exécution intégrale des prestations (cautionnement définiif)
9-6 Formulaire de la caution d'avance de démarrage
9-7 Formulaire de pouvoirs
9-8 Declaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale

Annexe 1: Liste des établissements bancaires et organismes financiers autorisés a émettre les cautions dans le cadre des
marchés publics

Annexe 2 : Grille de notation
Annexe 3 : L'article 11 du 3=mevolet C2D

Le soumissionnaire devra examiner les instructions, modéles, conditions et spécifications contenus dans le Dossier d'Appel
d'Offres. Il est responsable de la qualité des renseignements demandeés et de la préparation d'une offre conforme aux
exigences du dossier d'Appel d'Offres. Toute carence peut entrainer le rejet de son offre.

Article 7. Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout moment préalablement & la date limite fixée pour le dépdt des Oifres, le Maitre d'Quvrage peut, 4 travers la
Commission de Passation des Marchés ou le STADE-C2D, paur quelque motif que ce soit, de sa propre initiative ou 4 Ia
suite d'une demande d'eclaircissements présentée par un soumissionnaire, modifier le Dossier d'Appe! d'Offres en procédant
a la publication d'un additif.

L'agditif sera l'objet d'un communiqué radio et / ou presse, ou sera envoyé par letire, télex ou fac-similé & tous les
soumissionnaires et aura valeur obligatoire & l'encontre des soumissionnaires.

Pour donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour modifier leur soumission conformement & I'additif, le Maitre
d Quvrage a ia faculté de proroger la date limite fixée pour le dépdt des Ofires.

Article 8. Consultation du dossier d’Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direclion des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrélariat
Technique d'Appui Deédié & I'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaoundé, Immeuble OYILI & coté de I'OMS,
TelfFax : {237) 222 20 30 57. ‘

Article 9. Retrait du dosster d'Appel d'Offres

e présent dossier peut élre retiré auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marches, Porte 335, sur présentation d'une
quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFAquarante-cing mille {45 000)au titre des
frais d'achat du Dossier d'Appel d'Offres.
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Article 0.  Eclaircissements apportés au Dossier d'Appel d'Offres

Toul soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d'Appe! d'Offres peut en faire la demande par
écrit, télégramme, télécopie ou télex adressé au Maitre d'Ouvrage a Fadresse suivante : « Secrétariat Technique d’Appui
Dédié & 'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos 2 Yaoundé (Immeuble OYILI & coté de 'OMS), B.P. : 33 232
TélfFax ; {237) 222 20 30 57 Email : minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com. La réponse sera donnée par écrit a foute demande
d'éclaircissements recue au moins quinze (15) jours avant la date limite de dépdt des Offres.

Une copie de la réponse du Maitre d’Ouvrage indiquant la question posée, mais ne mentionnant pas son auteur.
sera adressée 4 tous les soumissionnaires ayant acquis le Dossier d'Appel d'Offres.

Article 11.  Langue de I'offre
L'Offre sera rédigée en frangais ou en anglais. En outre, fune ou l'autre de ces deux langues devra étre utilisee dans fa
rédaction des documents suivants pouvant faire f'objet des échanges entre le soumissionnaire et le Maitre d'ouvrages :

- Les correspondances ;

- Les documents concemant la soumission ;

- Les documents complémentaires ;
- Les imprimés fournis par le soumissionnaire.

Article 12. Montant de |'Cfire

Il est précisé que le bordereau des prix et le détail estimatif qui figurent en piéce n°® 5 seront complétés selon les
prescriptions suivantes :

- Le soumissionnaire calculera le montant total de chacune des prestations et en déduira [a rémunération globale de
l'ensemble des prestations.

- Il fournira une décomposition justificative détailiée de ses prix (Sous détail des prix), pour chacune des prestations,
permettant de valider la rémunération proposée. Cette décomposition justificative comprendra, au moins les détails
ci-aprés:

o [es cofits de personnel, par niveau de qualification (codit joumalier, nombre de jours dintervention);
s les coiits du matériel utilisé pour 'exéculion des prestalions ;
o les frais de structure et de gestion

o les frais divers imputables a la prestation ;
« d'autres éléments d'appréciation a la latitude du soumissionnaire.

Le Marché est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions économiques en vigueur
le premier jour ouvrable du mois durant lequel est fixée fa date limite de remise des Offres.

L'Offre sera établie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA, en lettreset en chifires. En cas
derreur de calcul, le prix du bordereat en lettre présenté par le soumissionnaire sera pris en compte.

Article 13.  Monnaie de I'Offre et Monnaie de reglement
Les Ofires seront obfigatoirement établies en francs CFA et les paiements seront faits dans la méme monnae.

Article 14.  Contenu de ['Offre
Chaque soumissionnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répaitis en trois (03) volumss et
classés dans l'ordre suivant :

- Volume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administratives
- Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'Offre technique
- Volume 3 {Enveloppe C) contenant I'Offre financiére

Taute Offre non conforme aux preseriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.
__—
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14.1: Volume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administratives

Sous peine d'élimination, les piéces administratives ci-dessous devront &tre impérativement produites :

a.

m oo o

Une lelire de déclaration d'intention de soumissionner diment signée et datée et timbrée du candidat (suivant le
modéle 9.1 joint au present DAO) ;

L'accord de groupement, [e cas échéant ;
Le pouvoir de signature le cas &échéant ;
Une copie certifiee conforme du NIU ;

L'original de I'attestation de conformité fiscale signée de services compétents des Impdts, datant de moins de trois
(03) mois, cerifiant que le soumissionnaire a effectué les déclarations réglementaires en matiére d'impdts pour
l'exercice en cours ;

Une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Premiére Instance, la Chambre d'Industrie et du Commerce
ou fout autre document établi par l'institution compétente du pays de résidence du soumissionnaire étranger datant
de moins de trais (3) mois précedant la date de remise des Offres ;

Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréee par le Ministére en
charge des Finances du Cameroun ou par une banque de premier ordre & I'étranger ;

La quittance d'achat du Dossier d’Appel d'Offres ;

La caution de soumission (suivant le modéle 9.3 joint au présent DAQ} d'un montant de neuf cent mille (900
(00)Francs CFA, émise par une banque de premier ordre ou une compagnie d'assurances agreée par le Ministére
en charge des Finances {MINFI) ;

Une attestation de non exclusion des Marchés Publics déliviée par l'organisme chargé de la régulation des marchés
publics datant de moins de trois {03) moisa compter de la date de signature de Iadite attestation ;

Une atlestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant que le soumissionnaire a satisfait
a ses obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de moins de trois {03) mois & compter de la date de signature de
ladite attestation ;

La Declaration d'integrite, d'éligibilité et d'engagement environnemental et social (originale) signée du candidat
{(suivant le modéle 9.8 joint au présent DAQ) ;

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)et les Termes de Référence (TDR) paraphés a

chaque page etla derniére page du CCAP et des TDRsignée, datée et cachetée par une personne ayant
qualité & engager le cabinet.

En cas de groupement chaque membre du groupement doit présenter un dossier 2administratif complet, les piéces a, . h. .
el m étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

L accord de groupement passe entre les Soumissionnaires, signé des deux parties, définira le rdle de chacun des associés,
ie mandataire et pilote du groupement, et ie caractére du groupement (Cabinets solidaires).

Toutes les piéces requises doivent étre datées de moins de trois (03) mois et conformes aux modéles joints.

14.2 : Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'offre technigue

a.
b

Audit comptable et Financier du PCP ACEFA

La lettre de soumission (suivant le modéle de Ia pigce n°4.A joint au présent DAO), datée, timbrée et signée ;

Une bréve description du Candidat donnant un apercu de son expérience récente, (présenté selon le modéle de la
piece n°4.B joint au présent DAQ) et présentant ses résultats financiers au cours des trois (03) derniers exercices
en faisant clairement apparaitre le chiffre d'affaires ;

« Attention : Chaque référence devra &tre justifiée par (i) la photocopie du procés-verbal de réception ,_:

provisoire ou définitive des travaux réalisés et par la photocopie de [a (ii) premiére et de {a (iii) derniére
page du contrat enregistré y afférent. L'absence de la photocopie du procés-verbal de réception provisoire
ou définitive des travaux réalisés ou I'absence de la photocopie de la premiére et de la derniére page du
contrat entraine la perte de la moitié des points prévus. Dans le cas de prestations réalisées a ['étranger, les
documents justificatifs doivent étre ceux prévus par [a iégislation en vigueur dans le pays de réalisation de
{a prestation. »

s
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c. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de Réference et les suggestions du candidat sur
les données, services et installations devant &tre foumis par le Maitre d'Cuvrage (suivant le modéle de la piece

n°4.C joint au présent DAQ) ;

d. Un descriptif de lorganisation et la méthodologie proposées pour la réalisation des prestations (les rubriques a
traiter, leur exhaustivité, la cohérence de la démarche et la présentation détaillée des actions @ mener) ainsi que du
plan de travail assacié (suivant le modéle de la piéce n°4.0 joint au présent DAQ) ;

e. La composition de I'équipe d'experts proposés, par spécialité, ainsi que les tAches qui sont confides a chacun de N
ses membres et leur calendrier (suivant le modéle de la piéce n°4.E joint au présent DAO); ‘

f  Les curriculums vitae des experts proposés (suivant le modéle de la pigce n°4.F joint au présente DAQ), datés et :
signés par chacun. Ces curriculums seront accompagnés des copies certifiées conformes des diplomes et &
attestation de disponibilité signée et datée par chague expert. Le cas écheant, la liste des sous-traitants spéciakses 55’;-
sera également présentée. »x

g. =

,3:41
B
x
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L'auditeur S'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriges et d'une expérience conforme aux ﬂ
normes de I'FAC, en pariiculier aux normes internationales d'audit, ainsi que d'une expérience dans ['audit des comptes de
projets comparables en taille et en complexité & ceux de {Entité en question. En outre, l'équipe d'audit dans son ensemble
doit posseder :
+ une expérience en matiére d'audit de programmes et projets d'aide au développement financeés par des Inslitutions eyou
des donateurs nationaux et/ou internationaux ;
« une expérience en audit de passation de marches et en audit technique® ;
« une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concerné serait un atout |
cela inclut notamment les réglementations relatives 4 la fiscalité, & la sécurité sociale et & l'emploi, & la comptabilité et +
aux systémes d'information comptable, 4 la passalion des marchés ; ;;%_
o une parfaite mailiise du frangais(ou autre langue officielle du pays) ; 5‘-

« une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet /Programme.

Profils de l'équipe
La mission d'audit sera composée d'une équipe de plusieurs experts, sur la base des travaux a mener et qB;indicattons ci-
dessous. Le personnel cle devra élre le suivant : S :

e s
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Pour la réalisation de cette mission d'audit, le cabinet devra présenter six experts donc un chef de mission et trais
seniors et 2 juniors presentant es compétences en matiére d'audit comptable.

Le personnel clé de [a mission permanente d'audit comptzable et financier doit comprendre au moins :

o Un chef de mission, Expert-comptable, ayant au minimum le Diplome d'Etudes Comptables Supérieures
niveau BAC + 5 en comptabilité, justifiant d'au moins 10 ans d'expérience en matiére d'audit comptable et
financier des programmes et projets. Il disposera d'une bonne connaissance des procédures de gestion
des programmes et projets financés par des bailleurs intemationaux, et des procédures de passation et de
realisation des marchés publics.

e Trois (3) auditeurs séniors, ayant au moins un niveau BAC + 5 en comptahilité, coniréle et audit, et
justifiant d’une expérience en audit financier et comptable. Une bonne connaissance des procédures
camerounaises de passation et de réalisalion des marchés publics sera un atout.

e Deux auditeurs juniors d'un niveau minimum de BAC plus 4 en comptabiiité, contréle et audit et et
justifiant d'une expérience en audit financier et complable.

Le soumissionnaire doit présenter 'équipe d'experts (longue et courte durée) sous forme d'une nole de

présentation, démontrant que la formation et I'expérience professionnelle de chacun correspondent aux
qualifications exigées.

L'auditeur fournit les C.V. de tous les experts (principaux et non-principaux) proposés comme membres de l'dquipe. Les C.V.
contignnent des informations relalives aux types d'audits réalisés par les membres de I'équipe, attestant leurs aplitudes et
leur capacité & entreprendre I'audit, ainsi que des informations détaillées concernant toute expérience particuliére pertinente.

h.  Les estimations des apports de personnel {cadres et personnels d'appui, temps nécessaire & l'accomplissement de
la mission) justifiées par des diagrammes & barres indiquant le temps de fravail prévu pour chagque cadre de
I'eéquipe (suivant le modéle de la piéce n°4.G joint au présent DAQ).

.. Le programme prévisionne! de l'intervention, les délais de remise des rapports (suivant le modéle de Iz piéce n°4.H
joint au présent DAQ).

NB : La proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
NB : Les piéces devront étre rangées par ordre et séparées les unes des autres par des intercalaires.

14.3 ; Volume 3 (Enveloppe C) contenant I'offre financiére

a. La letlre de soumission datée, signée, cachetée et timbrée au taux en vigueur, conforme au modéle de la piéce n®
S.A. arrétant Foffre financiére en FCFA TTC et donnant également la décomposition entre d'une part le montant
HTVA de l'offre et d'autre partla TVA ;

L'état recapilulatif des coilts signé, daté et cacheté, (établi conformément au modéle de la piece n® 5.8);
Les colits unitaires du personnel-clé (conforme au modéle de la pigce n°5.C) ;

Les colits unitaires du personnel d'exécution (conforme au modéle de fa piéce n°5.D) ;

Le bordereau des prix unitaires (conforme au modéle de fa pigce n°5.E) ;

Le devis quantitatif et estimatif (conforme au modéle de la piece n°5.F) ;

Le cadre du sous-détail des prix (conforme au modéle de la pigce n°5.G) ;

Tous autres justificatifs financiers de la soumission, 2 linitiative du soumissionnaire.

Se ~®mao o

“oute Offre sera présentée sous forme reliée et devra étre établie en sept (07) exemplaires, dont un (01) original et six {06)
“opies marquées comme tels ainsi qu'une copie électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes.

-
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Article 15.  Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que toutes les piéces les accompagnants, seront exprimées en frangais ou en anglais, et libellées er
Francs CFA, en chifires et en lettres et faisant ressortir les montants hors taxes, les montanis de la TVA, et les montants
toutes taxes comprises.

La présentation des Offres devra tenir compte du principe de séparation des pieces administratives (Volume 1). de foffre
technique (Volume 2) et de l'offre financiére (Volume 3).

Les Offres seront ainsi présentées en trois volumes :

o Volume 1 {Enveloppe A) contenant les pigces adminislratives
o Volume 2 (Enveloppe B} contenant l'offre technique
o Volume 3 (Enveloppe C) contenant ['offre financiére.

NB : Les différentes piéces de chaque volume seront numérotées dans fordre du DAO et séparées par un intercalaire de
couleur.

Toutes les pigces constitutives des Offres (Enveloppes A, B et C), seront placées dans une grande enveloppe extérieure
scellée sans aucune indication sur l'identité du soumissionnaire sous peine de rejet avant ouverture. Cette grande enveloppe
portera la mention :

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 04 AVRIL 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA} POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

Les différents volumes devront &tre présentés comme suit :
1. Piéces administratives portant en page de garde les mentions :

« Volume 1 : Pigces administratives, nom et adresse du soumissionnaire,

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00011/AONR/MINFI/ICIPM/2024 DU 04 AVRIL 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE

el comprenant les pieces conformes a l'article 14.1 ci-dessus.
2. Offre technique portant en page de garde les mentions :
« Volume 2 ; Offre technique, nom et adresse du soumissionnaire,

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 04 AVRIL 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE '

et comprenant les piéces conformes a l'article 14.2 ¢i-dessus.
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3- Offre financiére portant en page de garde les mentions :
« Volume 3 : Offre financiére, nom et adresse du soumissionnaire,
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°00011/ACNRI/MINFIfCIPMI2024 DU 04 AVRIL 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL
AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE

et comprenant les piéces conformes a l'article 14.3 ci-dessus.

Les pigces dont les modeles sont fournis dans ce DAO seront conformes auxdils modéles et signées.
NB : Toute soumission non accompagnée des piéces ci-dessus ou non conforme aux modéles sera rejetée

Article 16.  Coit de préparation des Offres

Le coit de la préparation des Offres de services et ceux liés a la négociation du contrat, y compris les frais de déplacement a
I'intérieur du Cameroun ou pour se rendre au Cameroun, ne sont pas remboursables au titre de colt direct des prestations.

Article 17.  Cautionnement provisoire ou caution de soumission

Un cautionnement provisoire (caution de soumission) de montant égal & celui fixé dans I'Appel d'Offres National Restreint
devra étre mis en place & compter de la dale fixée pour la remise des Offres. Le cautionnement provisoire, joint & cette
derniére, restera valide pendant trente (30) jours suivant I'expiration de la période de validite des Ofires.

La caution de soumission sera effectuée au choix du soumissionnaire auprés d'une banque de premier ordre ou une
compagnie d'assurances agréées par le Ministre en charge des Finances. La caution de soumission sera établie
conformément au modéle présenté & la Pigce 9.3.

Toute Offre qui n'est pas accompagnée d'une caution de soumission recevable sera rejetée par I'Administration pour non-
conformité aux conditions du Dossier d'Appel d'Qffres.

Les cautions de soumission accompagnant les Offres qui mont pas été relenues pourront étre retirées ou libérées dés
adjudication et au plus tard Irente (30) jours aprés I'expiration du délai de validité des Offres indiqué a I'article 17 du présent
RPAQ.

La caution de soumission de [altribulaire du Marché sera libérée lorsque celui-ci aura signé le Marché et constitug Ia
garantie de bonne fin requise {cautionnement définitif).

Le cautionnement provisoire paurra étre saisi si un soumissionnaire retire son offre au cours du délai de validité des Offres :
ou bien si l'attributaire du marché ne signe pas le marché, et ne présente pas le cautionnement définitif (garantie d'exécution
intégrale des prestations) requis dans le délai fixé.

Article 18. Delai de validité des Offres

s soumissionnaires restent engagés par leurs Offres pendant une période de quatre.vingt-dix (90)joursa compter de la
date limite de remise des Offres. Toute modification (montant, personne! proposé, etc) apportée aux Offres ou tout retrait ou
demande d'annulation d'Offres, dans cette période, entrainera I'élimination du soumissionnaire concerné et la saisie de sa
zaution de soumissiot.

Dans des cas exceptionnels, le Maitre d'Quvrage, pourra demander aux soumissionnaires de proroger la durée de validité

de leurs Offres pour une période donnée, ceci avant 'expiration de la période initiale de validité des Offres. Sa demande et

les reponses qui y seront faites devront étre données par lettre. télex ou fac-similé. Le soumissionnaire pourra refuser de se 7
conformer a une telle demande sans perdre son cautionnement provisoire. Les soumissionnaires ayant accepté de proroger}‘_?,/:)L
la duree de validité de leurs Offres ne pourront se voir demander ou se voir autoriser & modifter leurs Offres, mais devront?

proroger la durée de validité de leur cautionnement provisoire en conséquence. Les dispositions de l'article 16 relatives & la

libération ou a la saisie du cautionnement provisoire demeureront applicables pendant la période de proragation de la validité

des Offres.
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retardé de plus de deux (02) mois ou en cas de force majeure dont appréciation reviendra & I'Administration. Le
Cocontractant ne pourra pas remplacer un expert désigné sous prétexte qu'il souhaite laffecter & un autre projet. En tout
état de cause, en cas de remplacement, I'expert proposé devra avoir au moins les qualifications de ['expert présenté
dans I'offre et il ne pourra étre autorisé un remplacement de plus de cinquante pour cent (50%) du personnel sous
peine de résiliation.

Si ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre d'Ouvrage se réservera alors le droit de résilier le contrat sans que le titulaire
ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation, le maitre d’ceuvre appliquera automatiquement une
réfaction de dix pour cent (10%) sur le prix unitaire de 'expert (ou des experts concernés).

Article 23,  Ouverture des plis et évaluation des Offres

23-1 Ouverture des Offres
Les soumissions seront ouvertes en deux temps et évaluées en trois étapes :

La Commission Interne de Passation des Marchés du MINFI ouvrira dans un premier temps, I'enveloppe A contenant les
piéces administratives et l'enveloppe B contenant I'Offre technique, en présence d'un représentant par soumissionnaire
intéressé qui souhaite assister & l'ouverture des plis.

Dans le deuxiéme temps, les Offres financiéres qui portent la mention “Enveloppe G des soumissionnaires ayant satisfait
aux criteres &liminatoires et essentiels a lissue de la premiére phase seront ouvertes. Lors de l'ouveriure des plis, la
Commission Inteme de Passation des Marchés annoncera les noms des soumissionnaires, les montanis des Offres. les
rabais éventuels. Il est pris note des éventuelles déclarations faites séance tenante.

A chaque phase, il est dressé un procés-verbal des opérations d'ouverture des plis constatant le nombre et fétat des plis
requs, 'identité des soumissionnaires, les pigces contenues dans les plis, les déclarations éventuelles des soumissionnaires.

Les représentants des soumissionnaires présents signeront un registre attestant leur présence. La Commission Interne de
Passation des Marches établira, & chaque phase, le procés-verbal de Fouverture des plis, qui comporte notamment les
informations communiquées aux soumissionnaires présents.

23-2 Evaluation des Offres
Critéres éliminatofres

o Absence de la caution a Fouverlure des plis ;

Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés ouverture des offres ;

Fausse declaration ou piéce falsifiée ;
Présence d'une information relative a 'Offre financiére dans le Dossier administratif ou technique ;

o Note technique inférieure a 80 points.

QO 0 0O

Critéres essentiels

o Personnel d'encadrement proposé par le cabinet. Note / 40 points ;
o Références du Soumissionnaire Note / 35 points.

o Approche méthodologique et compréhension des TOR. Note/25 points ;

23-2.1 Premiére étape : Examen de la conformité des piéces administratives (volume 1) h[—t :

» Le dossier administratif devra élre complet et toutes les piéces valides et authentiques .
» Lacaution de soumission devra étre conforme au modéle imposé ;

¢3-2.2 Deuxiéme étape : Examen de l'offre technique (Volume 2)

o Lévaluation de la qualité technique de la soumission sera faite sur 100 poinis sur la base de la grille de
notation figurant en Annexe 2 du DAO ;
o Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivantes .

[ - Offre suffisante : Note supérieure ou égale a 80 points ;

Il - Offre insuffisante Note inférieure a 80 points.

e tef
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Si aucune atfribution de marché n'est faite aprés trois (03) mois, le Maitre d’'Ouvrage se réserve le droit d'annuler la
procedure sans qu'il y ait lisu & réclamation.

Article 19. Coftraitance et Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, les modalités de I'association ainsi que le rGle dans le groupement de chacun
des Cabinets associés devront étre précisés dans l'offre.

En cas d'adjudication au profit d'un groupement, il sera exigé préalablement & ia signature du contrat, la présentation de la
convention de groupement diment notariée. Cette convention dewra préciser, entre autres, la nature et fobjet du
groupement, les responsabilités et parts de marché de chague membre du groupement.

Dans le DAO, les lermes prestataire, soumissionnaire, consultant, titulaire, désignent le Groupement de Cabinets ainsi
constitué.

Si un soumissionnaire estime que le groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences voulues pour accomplir
toutes les taches prévues, il peut inclure dans son offre et sous sa seule responsabilité, les services d'experts indépendants
ou détachés a titre individuel de bureau ou d'organisme compétent en la matiére.

Apres attribution, toute demande de changement de sous-trailant présentée dans 'Offre de base, ne pourra étre acceptée
que s'il est apporté [a preuve que ce dernier est défaillant ou a désisté.

Article 20, Remise des Offres

Chaque Offre, redigée en frangais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six (06) copies marquées
comme telsainsi qu'une version électronique sous clé USB pour chacune des enveloppes, devra étre déposée dans les
Services du Mailre ¢'Ouvrage Baliment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du
Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard le {}—?,—-—éUN—l % heures, contre récépissé de dépot ou décharge.

Aucune soumission réguliérement déposée ne peut &tre retirée, complétée ou modifiée aprés heure limite de dépét des
Ofires,

Les copies doivent élre en tout point, identiques aux originaux. En cas de différence, seul l'original prévaut.

Les Offres arrivées aprés expiration du délai indiqué dans Ia lettre dinvitation & soumissionner ne seront pas recevables.
méme si elles arrivent avant le début de la séance d'ouverture des plis. Elles seront reloumées cachetées au
soumissionnaire concemne.

NB : Pour les ofires ouvertes en deux temps, une offre financiére témoin scellée est transmise par le prestatairea
P'organisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation.

Article 21.  Modification et retrait des Offres

Le soumissionnaire peut modifier ou retirer son Offre aprés 'avoir présentée, pour autant que la modification ou notification
de retrait, parvienne par écrit a I Administration avant la date limite fixée pour le dépot des Offres.

La modification ou notification de retrait sera préparée, fermée, et portera les mémes menlions, puis sera remise dans les
memes conditions que celles arrétées dans les Aricles 15 et 20 relatifs & fa présentation et a la remise des Offres
respectivement. Les enveloppes intérieures porteront la mention « Modification » ou « Relrait » selon le ¢as.

Exception faite des dispositions de (article 21, aucune ofire ne peut &tre modifiée aprés [a date limite fixée pour le dépot des
Oftres.

Le retrait d'une Ofire entre la date limite fixée pour le dépét des Offres et Fexpiration du délai de validité des Offres conduira
a la saisie de la garantie de soumission (Caulionnement provisoire), conformément aux dispositions de T'Article 17 du
présent RPAQ.

Article22.  Remplacement d’un Expert

Le Cocontractant ayant été en partie choisi sur [a base de I'évaluation du personne! proposé dans son Offre, Administration
compte pouvoir signer le contrat sur la base nominative du personnel figurant dans la proposition. Par conséquent. elle
exigera que les assurances sofent données par le Cocontractant quant a la disponibilité effective de ces experts.
L'Administration n'acceptera de substitution survenant aprés Ia signalure du contrat que si le démarrage des prestations est

e S ——
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Les soumissions classées dans la catégorie« insuffisante », sont écartées de ['évaluation des Offres financiéres.
93-2.3 Troisiéme étape : Evaluation de l'offre financiére (Volume 3)

o Seules les Offres financiéres de la catégorie « offre suffisante » résultant de l'analyse technique seront

ouvertes en présence des soumissionnaires CONCEMES.
e L'offre financiére sera notée sur 100 points. L'offre la moins-disante recevra la totalité des points, et les
autres seront notées suivant la formule suivante :

N = MM x100
MS
NM = Note relative au montant de ['Offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ;
MS = Montant évalué du soumissionnaire.

23-3 Nofe globale Technico-financiére
A llissue de évaluation technique et financiére, il sera calculé une note technico-financiére comme suit ;

Une pondération sera faite entre la note technique et fa note financiere pour obtenir la note finale N (note technico-financiére)
suivant la formule ci-aprés :

_ (80xNote Technique) + (20xNote Financiére)
100

N

Les soumissions seront alors classées par ordre de mérite en fonction de la note finale N.

N.B.: Le Président de la Commission de Passation des Marches, et sur proposition de Ia Sous-Commission d'Analyse.
pourra demander des éclaircissements aux soumissionnaires sur tous les points qu'il jugera utile pour [a compréhension des
Ofires. La demande d'éclaircissements et Ia réponse qui lui est apportée sont formulées par lettre ou par télex, mais aucun
changement de moentant ou du contenu de la soumission n'est recherché, offert ou autorisé, sauf si c’est nécessaire pour
confirmer la corection d'emeurs de calcul découvertes lors de I'évaluation des soumissions canformément aux dispositions

de la clause 17. 1 du présent RPAC.

Article 24,  Correction des erreurs

24-1 La sous-commission d'analyse vérifiera les Offres reconnues conformes pour I'essentiel au Dossier d'Appel d'Offres
pour en rectifier les erreurs éventuelles de calcul. La Sous-Commission d'Analyse corrigera les erreurs de la fagon suivante .

x Lorsqufly a une différence entre les montants en chiffres et en letires, le montant en lettres fera foi.

s Les prix en lettres du bordereau des prix priment sur les prix en chiffres dudit bordereau, du détail estimalif et des
sous-détails des prix, et serviront de base de calcul du montant de 'Offre.

= En cas d'erreurs de quanfité, de multiplication ou d'addition constatées dans le Détail estimatif, les corrections sont
faites en prenant en comple les prix en lettres du Bordereau et les quantités du Dossier d'Appel d'Offres.

24-2 le montant figurant dans la soumission est corrigé conformément a la procédure sus mentionnée pour la correction des
erreurs. Ledit montant est réputé engager le soumissionnaire. Si le soumissionnaire dont 'Offre ainsi comigée et retenue
n'accepte pas la correction effectuge, son Offre est rejetée et la garantie de soumission peut &tre saisie conformément a la

réglementation en vigueur.

Article 25.  Attribution de la Leftre-Commande

A
L a Lettre-Commande est attribuée au soumissionnaire dont I'offre a été reconnue conforme au Dossier d'Appel d'Offres et
qui a soumis 'Offre évalugée la mieux-disante c'est-a-dire ['offre ayant obtenu [a note technico-finaiiciére la plus elevee.
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Article 26.  Notification de attribution de la Lettre-Commande

La notification de I'attribution de la Lettre-Commande se fera par voie de communiqué de presse ou tout autre moyen. A la
publication du résultat d’Appel d'Offres, les soumissionnaires non retenus sont invités & retirer leurs soumissions dans un
elai de quinze (15) jours a compter de [a date de publication. sous peine de destruction,

Article 27.  Signature de |a Lettre-Commande
La Lettre-Commande sera signée par le Maitre d'Ouvrage aprés souscription par I'adjudicataire.
Article 28,  Edition et diffusion de [a Lettre-Commande
Quinze (15) exemplairesde la Lettre-Commande seront édités par les soins du prestataire et fournis au Chef de service.

Article 29.  Grille d'évaluation
La grille d'évaluation détaillée est jointe en Annexe 2 du présent Dossier d'Appel d'Offres.

T S ———
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Secrétariat Général General Secretariat
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°6004 1/AONR/MINFI/CIPMI2024 DUG4 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE
DEREALISER L’AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET

DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024

ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICGATION,

CONSULTANTS»

EXERCICE 2024

ccccc ST T T L LT ]

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°4 : PROPOSITION TECHNIQUE - LETTRES ET TABLEAUX TYPES

AVRIL 2024

-
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE
(Cetle fettre doit étre timbree)

Lieu et date

A Monsieur le Ministre des Finances

Monsieur le Minisire,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, & lire de prestataire, pour [a réalisation de
Paudit comptable et financier du programme de consolidation et de pérennisation du conseil agropastoral
(PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 a 2024 et cloture, conformément a votre Dossier d'Appel d'Offres er
datedu............. et & notre proposition.

Nous vous soumettons par les présentes notre Proposition Technigue.

Si les négociations ont lieu pendant la période de validité de la proposition, c'est-a-dire avantle .......... nous
nous engageons a négocier sur la base du personnel proposé dans la présente proposition. Notre proposition a

pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de la négociation du contrat.
Nous savons que vous n'étes tenu(e) d'accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité et adresse

. "-—’T\.“-\- '
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B. REFERENCES DU BUREAU D 'ETUDES

Services rendus pendant [es derniéres années qui illustrent le mieux vos qualifications.

A l'aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chague mission pertinente que
votre socielé a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme 'un des principaux partenaires d'un

groupement.

Noms de la mission

Pays

Date d'achévement :

Lieu Personnel spécialisé fourni par votre saciété (profil)
ril\ilvom du client Nombre d'employés ayant participé & la mission
| Adresse Nombre de mois de travail ; durée de la mission
“.[.Jlélai
| Da‘te de demarrage : Valeur approximative des services {en francs CFA

HT)

Nom des prestataires associés / partenaires éventuels

Nom et fonctions des responsables {Directeur / Coordonnateur du projet, responsable de 'équipe)

Descriptif du projet

Descriptif des services effectivement rendus par votre personnel

Nom du Bureau d'Etudes :

« Attention : Chaque référence devra étre fustifiée par (i) la photocopie du procés-verbal de réception
provisoire ou définitive des travaux réalisés et par [a photocopie de la (i) premiére et de la (iii) derniére
page du contrat enreqistré v afférent, |.’absence de Ia photocopie du procés-verbal de réception provisoire
ou définitive des travaux réalisés ou I'absence de la photocopie de la premiére et de la dernjére page du
contrat entraine Ia perte de la moitié des points prévus. Dans le cas de prestations réalisées a I'étranger,

les documents justificatifs doivent étre ceux prévus par la législation en_vigueur dans le pays de
réalisation de la prestation. »

U
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C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CANDIDAT SUR LES TERMES DE 3
REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS DEVANT X
ETRE FOURNIS PAR LE MAITRE D’OUVRAGE

’i
&
¥

Sur les termes de Référence :

.............
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3 D. DESCRIPTION DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES
POUR ACCOMPLIR LA MISSION

E_
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E. COMPOSITION DE L'EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1- Personnel technique / de gestion

Nom Poste Attribution :

2- Personnel d’appui (siége et local)

L B

Nom Poste Attribution
4
4
3
wr i?
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F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) POUR LE PERSONNEL SPECIALISE
PROPOSE

Poste/.......c........
Nom du candidat : ..........
Nom de 'employé :
Profession :
Diplome :
Date de naissance :
Nombre d'années d'emploi par le candidat : .........
Nationalité :
Affiliztion & des associations/groupements professionnels : ... ..
Ailributions spécifiques : ........
Principales qualifications :
Formation : ‘
Piéces annexes :
- copie certifiée conforme du dipldme le plus élevé et éventuellement une attestation de ['ordre du corps de
métier
atlestation de disponibilité
Expérience professionnelle :
- préciser pour chague emplois ou mission les dates, la durée et le pays
Connaissances informatiques :
Langues :

Attestation ;

Je. soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de ma
situation, de mes qualifications et de mon expérience.

Nom de l'employé : ...

Nom du représentant habifité : ...
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G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Rapports & Durée {sous forme de diagramme & barres)
Nom | Poste o
fournirfactivités [{ 2731415161718 191101[11]12 Nombre de mois

Sous-total (1) o
Sous-total {2)
Sous-total (3') N
Sous-total {4) T

Temps plein : Temps partiel :

Rapporis a fournir :

Durée des activités :

Signalure :

Nom :

Titre :

Adresse :

s
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" Activite (tache)

H. CALENDRIER DES ACTIVITES

(Programme de lravail)
1- Préciser la nature de Iactivité

(Mois a compter du début de la mission)

1 |2 31415!6

718

9 110

M

12

2- Achévement et soumission des rapports

Rapports

Date

1. Rapport initial

" 3. Rappori final

2.Rapports provisoires
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DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024

3
B
4

1

ET CLOTURE
FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION, 2
CONSULTANTS » %
EXERCICE 2024 Fé
DOSSIER D'APPEL D’OFFRES

PIECE N° 5 : PROPOSITION FINANCIERE - LETTRES ET TABLEAUX .
TYPES Li

AVRIL 2024

A Era X
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A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE

(a dater, signer, cacheler et timbrer)

(& remplir par le soumissionnaire)

Je soussigné (Nom et Prénom) , Directeur (Général) de
faisant électon de domicie o
a agissant au nom et pour le comple des  sociétes ;!_; '
groupées « conjointement ou solidairement » (preciser b 2
la nature du groupement}
inscrites aux registres du commerce de et de gl

sous le(s) n°(s) et
A

et dont la société est mandataire commun,

et en qualité de pilote et de mandataire du groupement conformément & 'accord de groupement joint a l'oifre, p
Aprés avoir pris connaissance de toutes les piéces du Dossier d'Appel d'Offres en wvue . ﬁ

de ovvvirorn e nOtamment des piéces suivantes que je remeis revétues de mon visa en appui de fa
présente soumission ; ‘
- Termes de référence (TDR) 1

Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) :
Bordereau des prix et Devis estimaif ‘
Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets et m'engage a exécuter ces prestalions conformément aux documents du dossier d'appel d'Offres

el moyennant les prix que jai dressés, aprés avoir apprécié & mon paint de vue et sous ma responsabilite, 1a

nature et les difficultés des prestations, lesquelles en font ressortir [e montant & la somme de (& exprimer en toutes

leltres et en chiffres):

{exprimé en francs CFA TTC}

Ce montant TTC se décompose en : 1:}.%

A

a - monfant hors taxes (i.e hors. TVA) ’

(exprimé en francs %

CFA)

b - et montant de fa TVA sur les prestations
(exprimé en francs CFA)

N

2. m'engage a entreprendre, dés la réceplion de l'ordre de service de commencer les études, émises par le
Maitre d'Ouvrage, fa mise en piace du personnel et du matériel, tel que prévu dans les termes du marché.

2

S o S
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Lz Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes
ouvert au nom de

aupres de en FCFA

3. déclare que celte offre reste valable pour un délai de quatre-vingt-dix (90) joursa partir de la date limite de
remise des Offres.
4. m'engage a respecter les délais prévus par le planning d'exécution des prestations que j'ai moi-méme établi.

- jours ou mois pour les descenles sur le terrain ;

- jours ou mois pour la remise du rapport d'orientation ;

- ____ joursoumois pour la remise du rapport d'étape ;

- jours ou mois pour la remise du rapport provisaire ;

- jours ou mois pour la remise du rapport définitif.

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles j'agis ne
tombent pas) sous le coup d'interdictions légales édictées dans la République du Cameroun.

5. En foi de quoi, sur l'offre que je soumets ici, j'appose ma signature :

Signature:

ate

Nom du signataire (en lettres d'imprimerie):

Agissant en tant que:

dament aulorisé & signer la soumnission pour et au nom de:
{joindre les pouvoirs)

Adresse

EEE——————————
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B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Coiits Monnaie(s) | Montant(s)en | Montant{sjen Uz
lettre chiffre 4
Montant total de la proposition financiére hors ;
taxes (HT) |
Impdts, droits, taxes et aulres charges fiscale | 1
Montant lotal de [a proposition financiere toutes gi
taxes comprises (TTC) '
4
C. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL CLE jé;
£
B
k
Noms et prénoms | Qualificationffonction Cotit horaire Colt journalier Cout mensuel ;
{
D. COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D'EXECUTION 51
Noms et prénoms Qualification/fonction Coilt horaire . COUt. Colt mensuel |
journalier |

|
|

s
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E. BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES
I - GENERALITES

Le Cocontractant est réputé avoir parfaite connaissance de toutes les sujétions pour 'exécution des services ainsi
que des conditions locales susceptibles d'influer sur cette exécution et sur son codt.

Les prix unitaires du bordereau des prix comprennent toutes les dépenses du Cocontractant au forfait, sans
exception, en vue de réaliser Ia totalité des prestations prévues au présent marché, les bénéfices ainsi que lous
les droits, brevets, impdts, taxes, frais généraux, faux frais, aléas et d'une maniére générale, toutes les dépenses

qui sont la conséquence nécessaire et directe de I'évaluation, et notamment les dépenses au Cameroun telles
que:

- salaires payés et charges sociales ;
- logement du personnel ;
acquisition et fonctionnement des bureaux :
- acquisition, fonctionnement et eniretien du matériel :
- droils de douanes (sauf en cas d'exonération) ;
- impdts, taxes et charges diverses (sauf en cas d'exonération) ;
- frais de Iransit, amenée des véhicules et matériels sur le chantier :
assurances de toutes natures ;
- droits d'enregistrement ;
- frais géneraux et de direction ;
- aléas et bénéfices ;
- ele...
D'une maniére générale, les prix comprennent également toutes les sujéetions résultant de I'application des
dispositions Administratives et Techniques prévues dans les pigces conslituant le marché. Les prix du bordereau
tiennent absolument compte des aléas et sujétions des études envisagées et sont au forfait. Le consultant est

réputé avoir visité et pris connaissance parfaite des lieux, de fa nature des difficuliés, avant la remise de sa
proposition technique et financiére.

Le consultant ne peut, sous aucun prétexte, revenir sur les prix du marché qui ont été consentis par Iui et ne peut
se prévaloir de linsuffisance de renseignements fournis par I'Administration pour demander une quelconque
ndemnité, hormis dans les conditions prévues dans le présent contrat.

. ——
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ADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (paraphé et signé)

e

réfarences.
L fOMTAIE S vovveeerree e e eeeneeeebeenaermmn e e s ammnneeen

{TOUTES LES TRANCHES)
N°des |  DESIGNATION DE LA NATURE D'OUVRAGE ET PRIX UNITE ng‘ ggmggs
PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES 5
R {HTVA})
Honoraires des experts du Consultant
Cette série de prix couvre par mois calendaire la rémunération
1 de chaque agent du Consultant. Ce prix comprend les salaires
bruts, les charges sociales, les assurances, les frais medicaux
et pharmaceutiques, les indemnités diverses, les frais généraux,
les charges diverses, les impdts et taxes, et toutes sujétions.
Chef de mission, Expert-Comptable, Expert N° 1
11 . ) hfjour
Lhommefour: .......ccoovirennnmnieniinienees
Auditeur expert financier, Expert N® 2 hfjour
1.2
- LROMMENOUT .o
Auditeur expert en passation de marchés, Expert N° 3 hfjour
13
L'hOMMESOUT : ..o vvrvr e
Perdiems des experts du Consuitant
. Ce prix rémunére forfaitairement les frais de séjour effectif des -
expers hors de la ville de Yaoundé. jour
Le forfait par jour........ccveeeniiniminnicveiniene,
Frais de fonctionnement de bureaux
Ce prix rémunére au forfait par mois de présence efiective de
l'equipe du consullant en relation avec le STADE-C2D, les frais
liés au fonctionnement du bureau de la mission y compris le
pelit ameublement, le matériel bureautique, les foumitures
diverses, les consommables, I'entretien courant, l'assurance, le
3 gardiennage 24h/24, les frais de communication, la fifjour
rémunération du personnel d'appui, les fournitures des
différents rapports et toutes sujétions.
Le bureau de base de la mission & Yaoundé, couvie le
fonctionnement du Chef de mission et de I'ensemble de son
equipe.
Le forfait Par jour........ccceeiiviiveninn e
Frais de production des rapports
Ce prix rémunére au forfait, les frais de production des
4 difiérents rapports tels que spécifiés dans les termes de ff

Audit comptable et Financier du PCP ACETFA
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. N°des

DESIGNATION DE LA NATURE D'OUVRAGE ET PRIX

PRIX UNITAIRES

Awdit comptable et Finauncier duv PCP ACEFA

UNITE EN CHIFFRES
1{ PRIX UNITAIRE EN TOUTES LETTRES (HTVAY)
: ” 7 Organisation des séances de restitution des travaux
| Ce prix rémunére forfaitairement I'organisation des séances de
! 5 restitution des travaux tels que spécifiés dans les termes de &
4 : réferences, it prend en compte la location de la salle et toutes
autres sujétions.
3 CLeforail s e,
1 Logistique
Ce prix rémunere au forfait, les frais de location des véhicules _—
5 ) " : >
' : affectés au projet a Yaoundé. fifvéh Tjour
i Le forfait/vehicule Jour............cocvoveieiiiiinccnne
";:. Vovyages pat voie terrestre hors de Yaoundé
t . Ce prix rémunere au forfait le jour de mission hors de Yaoundg,
| 7 les frais de transport par voie terrestre des personnels du .
| Consultant et des homologues pour les besoins de a prestation AR
: et toutes autres sujgtions,
: Le forfait voyage allerfretour..........ccoccoevevvvccennenne..
i._.__,
,' Voyages aériens nationaux
Ce prix remunére au forfait les voyages aériens aller /retour des
; experts entre Yaoundé et le reste du Cameroun. La base de
T-_ remboursement des frais de voyage aérien est celle de la !
T8 classe economique, tarif de moins de 30 jours. fiivan
! * Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
présentation des piéces justificatives criginales dans la monnaie
; de paiement de leur achat.
i . Le forfaitfie voyage allerielour ........eveveeveveeeenveeenee,
Voyages aérfens internationaux
Ce prix rémunére au foriait les voyages aériens aller fretour des
‘ experts enire le Cameroun et le pays de d'origine du Cabinst
; international, La base de remboursement des frais de voyage
{ 9 aenien est celle de Ia classe économique, tarif de moins de 30 .
f -~ jours. VAR
{ Ces frais ne seront pris en compte dans les décomptes que sur
iid presentation des piéces justificatives originales dans la monnaie
s de paiement de leur achat.
r Le forfait! voyage allerretour ............cccoeceeeviineennen,
e
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F. DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF DES PRIX (DQE) (paraphé et signeS
{TOUTES LES TRANCHES)

l o rre s . R
 N° des Prix Unitaire | Prix Total
SIGNA ité ité
PRIX DE TION Unités Quantité (HTVA) (HTVA)
Honoraires des experts du Consultant
|| Chef demissin, Expert Comptable, Expert N 1 hijour a
' L ROMMBIOUN T weeereeereeeere et e e e
Auditeur expert financier, Expert N° 2 hfjour
1.2
Lhomme/jour : ....eercveerrrricreeeecr et
Auditeur expert en passation de marchés, Expert hijour )
13 N"3
LROMMESOUT e
2 Perdiems des experts du Consultant ffljour
3 Fonctionnement de bureaux fffjour
4 Frais de production des rapports ff
5 Organisation des séances de restitution des p
travaux
3] Logistique (02} ftrvéh. jour
7 Voyages par voie terrestre hors de Yaounde filvam
8 Voyages aeriens nationaux filvar
9 Voyages aériens internationaux fifvam
' TOTAL Hors Taxes
TVA (19,25%)
TOTAL Toutes Taxes Comprises
AIR (5,5%}
NET A MANDATER
e -
59

Audit comptable et Financier du PCP ACETA

e gy
s Fr e

.. -1y

b L.

e O e e aa ~

.-

. AT



1B

PRt

13714

o
-

R b

POUR CHACUNE DES TRANCHES

- }
N°des | . Prix Unitaire | Prix Total ‘
- DESIGNATION Unités Quantité
PRIX {(HTVA) (HTVA) l
- ]
Honoraires des experts du Consultant
~ Chef de mission, Expert-Comptable, Expert N° 1 hfjour
1.1 , .
) Lhommefjour: .......ooocoeiiin i
| Auditeur expert financier, Expert N° 2 hfjour
12
CLhommefour: ..o |
_ Auditeur expert en passation de marchés, Expert hijour ;
i p1o !
13 N°3
LRommeoUr & ..o
2 Perdiems des experts du Consuitant fifjour
.3 i Fonctionnement de bureaux fffjour 5
4 * Frais de production des rapports ff
|
5 | Organisation des séances de restitution des p :
‘ travaux
[ |
5 Logistique (02} fiveh. jour : ‘
7 " Voyages par voie terrestre hors de Yaoundé fitvan | :
\ i
8 | Voyages aériens nationaux ffvar "
S ~ Voyages aériens internationaux ffvag
| —
TOTAL Hors Taxes t
|
-1
- TVA {19.25%) :
TOTAL Toutes Taxes Comprises
AIR (5,5%}) ]
' NET A MANDATER i
t ! PL_J’ .
7 7;}
R
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G. CADRE DU SOUS-DETAIL DES PRIX UNITAIRES

DESIGNATION Rendement QUANTITE UNITE DUREE
N° PRIX Journalier TOTALE D'ACTIVITE
Catégorie Salaire Journalier | Jours facturés Montant
A
Honaraires
SOUS-TOTALA
Type Taux Journalier Jours facturés Montant
B
Matériel
SOUS-TOTALB
Type Prix Unitaire Consommation Montant
c
Divers
SOUS.-TOTALC
D
E
F
G
H

amewire

R T AL

e
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-lzzj::ﬁijfatrie Peace-V*\f?fi-ﬁffherland
MINISTERERE.EE* !;-'INANCES MINISTISIRI.:.ENANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

ARARARNENR *rdtkkhikn

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°.2G11/AONRIMINFI/CIPNI2024 DU04 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE
DEREALISER L'AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET
DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024
ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2024

L L TR A P P P

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N° 6 : CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES
PARTICULIERES (CCAP)

AVRIL 2024

e
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SOMMAIRE DU CCAP

CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: - Objet de I'Appel d'Offres

Article 2 ; - Procédure de passation de la Lettre-Commande
Article 3 : - Définitions et attributions

Article 4 : - Langue, loi et réglementation applicables 3
Article 5 ; - Pigces constitutives de la Lettre-Commande ki
Article 6 : - Textes généraux applicables

Article 7 : - Communication ,@L
Article 8 : - Ordres de service l 59 :
Article 9 : -Lettre-Commande a franches 7

Article 10 : - Matérlel et personnel du prestataire

CHAPITRE Il ; CLAUSES FINANCIERES 112
Article 11 : -Garanties et cautions

Article 12 ; -Montant de la Lettre-Commande

Article 13 : -Lieu et mode de paiement

Article 14: -Variation des prix -
Article 15 : -Avances de démarrage ﬁ
Article 16 ; -Réglement des prestations !
Article 17 : -Pénalités de retard

Article 18 : -Assurances i

Atticle 19 ; -Régime fiscal et douanier u
Article 20 Timbre et enregistrement du marché ﬁi
%

CHAPITRE Ill : EXECUTION DES PRESTATIONS
Article 21 : - Consistance des prestations :
Article 22 ; - Délais d’exécution de la Lettre-Commande {!
Article 23 ; - Obligations du Maitre d’'Ouvrage

Article 24 : - Obligations du prestataire

Article 25 : - Programme d’exécution

Article 26 : - Agrément du personne! A
Article 27 : -Cotraitance et Sous-Traitance A

CHAPITRE IV : RECETTE
Article 28 : - Commission de suivi et de recette
Article 29 : - Recette des prestations

pllyrty

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30 : - Cas de force majeure

Article 31 : - Résiliation de la Lettre-Commande
Article 32 : - Corruption

Article 33 : - Droit applicable

Article 34 ; - Différends et Litiges

Article 35 : - Entrée en vigueur du marché

el

s

e
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. Ohjet de I'Appel d'Offres

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du programme de consolidation et de
pérennisation du conseil agropastoral (FCP—ACEFA) pour les exercices 2023 4 2024 et cloture, sur financement de la
Convention CCM 1278 018, ligne « Audits Supervision, Communication, Consultants »

Article 2. Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé aprés Appel d'Offres National Restreint N°0001 1/AONR/MINFI/CIPMI2024du 04 avril
2024pour la sélection d’un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier du programme de consolidation
et de pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 4 2024 et cldture.

Article 3. Définitions et attributions

3.1. Définitions générales
Le Maitre d'Quvrageest le Ministre des Finances.

Le Chef de Service du marché est la Coordonnatrice du STADE-C2D. i est le représentant légal du Maitre d'Ouvrage et
devra superviser les prestations, veiller au respect des clauses administratives, techniques et financiéres et des délais
contractuels.

L'Ingénieur du marché est le Responsable des Marchés au STADE-C2D. !l est responsable du suivi technique et financier
des prestations.

Le rapport final d'audit devra étre présenté au Comité Technique Bilatéral (CTB) par le prestataire.

3.2. Nantissement

En vue de l'application du régime de nantissement institug par le décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant code des
marchés publics sont définis comme ;

*  Autorité chargée de l'ordonnancement : le Minisire des Finances ;
o Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D :
o Comptable chargé des paiements : le Directeur Général de la CAA ;

o Responsable compétent pour fournir les renseignements énumérés a l'arlicle 150 du décret susvisé : la
Coordonnatrice du STADE-C2D ;

Le nanlissement est soumis aux régles applicables en cetle matiére aux Marchés Publics de I'Etat.

Article 4. Langue, lof et réglementation applicables

41 Lalangue utilisée est le Frangais ou 'Anglais.

<2 Le prestataire s'engage & observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien dans
sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces lois et reglements en vigueur & la date de signature du présent marché venaient a étre modifiés aprés la signature du
marche, les coiits éventugls qui en découleraient directement seraient pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5. Piéces constitutives de la Lettre-Commande

1. Lalettre de soumission ou I'acte d'engagement ; Ff[“ F

e
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9 La soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non contraires au Cahier des Clauses
Administratives Particuliéres et aux termes de références finalisés ,

3. Le Gahier des Clauses Administratives Particufiéres {CCAP)

4. Les Termes de Référence ;

5. Les éléments propres a la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priorite : les bordereaux des
prix unitaires ; 'état des prix forfaitaires ; le détail ou le devis estimatif ; la décomposition des prix forfaitaires etiou le
sous-détail des prix unitaires ;

8. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marchés Publics de Services et de
Prestations Intellectuelles mis en vigueur par arrété N° 033 du 13 févrder 2007.

7. Larticle 11 du 3=mevolet C2D.

Article 6.

Article 7,

Toutes les notificalions et communications écrites dans le cadre du présent marché devront étre faites aux adresses

suivantes :

A B B Y

Al

A

Y YV

Textes généraux applicables

La Constitution ;

La loi N° 2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de transparence et de bonne gouvernance dans la
gestion des finances publiques au Cameroun ,

La lof N° 2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de I'Etat et des autres entités publiques :

La Loi N® 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour
I'exercice 2024 ;

Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvernement, modifié et complete
par le décret n° 2018/190 du 02 mars 2018 ;

Le Décret n° 2011/410 du 08 décembre 2011, portant formalion du Gouvernement ;

Le Décret n° 2011/412 du 09 décembre 2011, portant réorganisalion de la Présidence de fa République:
Le Décret n°2012/075 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

Le décret n°® 2012/076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines dispositions du décret n®
2001/048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation
des Marchés Publics (ARMP) ;

Le décret N° 2013/006 du 26février 2013, portant organisation du Ministére des Finances ;

Le décret n°® 2013/4900/PM du 27 mai 2013modifiant et complétant ceraines dispositions du decret
n°2006/0487/PM du 30 mai 2006 portant création, organisalion et fonctionnement d'un Comite
d'orientation et de suivi du C20D ;

Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018, portant Code des Marchés Publics ;

Le Décret 2019/001 du 04 janvier2019 portant nomination du Premier Ministre, Chef du Gouvemement .
Le Décret 2019/002 du 04 janvier2019 portant réaménagement du Gouvernement ;

{'amété n® 050/PM du 27 mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de I'amété n°052/PM du
30 mai 2006 précisant les missions, I'organisation et le fonctionnement du Cemité technique bilatéral C2D .
L'arété n°00000216/CABMINFY du 26 juilet 2013 modifiant et complétant certaines dispositions de
I'arrété n°06/181/CABMINEF) du 21 juin 2006 précisant les missions, I'organisation et le fonctionnement
du Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D conclu avec la France ;

La Circulaire n° 00000026/C/MINF! du 29 décembre 2023 portant Instructions relatives & 'Exécution des
Lois de Finances, au Suivi et au Conirdle de I'Exécution du Budget de 'Etat et des Autres Entites
Publiques pour I'Exercice 2024 ;

Les Normes techniques en vigueur dans la République du Gameroun ;

D'autres textes spécifiques aux domaines concemés par le Marche.

Communication
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a. Dans le cas ot le prestataire est le destinataire :

Monsieur lg..................
Le prestataire

8P

Tal

Fax

b. Dans le cas ot fe Maifre d'Ouvrage en est le destinataire :
Monsieur le Ministre des Finances

SIC Secrétariat Technique d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D

sis au Quartier Bastos & Yaoundé (Immsuble OYiLIl 4 cote de 'OMS),
B.P.:33232,

TéliFax : (237) 22-20-30-57

Email : minfi ctb_stadec2d@yahoo.com.».

Article 8. Ordres de Service

Les différents Ordres de Service seront établis et notifiés ainsi qu'il suit :

8.1L°Ordre de Service de commencer les prestations est signé par le Ministre des Finances et notifié au Cocontractant par le
Chef de Service du marché, avec copie a I''ngénieur du marcheé, & I'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre le cas échéant.

8.2 Sur proposition du Chef de Service du marché, les Ordres de Service ayant une incidence sur Fobjectif, le montant ou le
délai d'exécution du marché seront signés par le Maitre d’Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché au
Cocontractant avec copie & 'Ilngénieur du marché, au Maitre d'ceuvre et & I'Organisme Payeur.

8.3 Les Ordres de Service & caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement signés par
le Chef de Service et notifiés au Cocontractant par lingénieur du Marché ou le Maitre d'ceuvre, le cas échéant

8.4 Les Ordres de Service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Quvrage et notifiés au Cocontraciant par le
Chef de Service, avec copie & I'Ingénieur et au Maitre d’ceuvre.

€.5. Les Ordres de Service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure seront signés par
Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché au Cocontractant avec copie & Ilngénieur et au Maitre
d'csuvre, le cas échéant.

86 Le prestalaire dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout Ordre de Service recu. Le fait
d'emettre des réserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus.

8.7. S'agissant des Ordres deservice signés par le Maitre d'Ouvrage et nolifiés par le Chef de Service du marché, la
notification doit étre faite dans un délai maximum de trente (30) jours & compter de la dale de transmission au Chef de
Service du marché. Passé ce délai, le Maitre d'Ouvrage constate la carence du Chef de Service du Marché, se
substitue & lui et procéde 3 ladite notification.

Article 9.Lettre-Commande a tranches

Cettemission sera réalisee en une tranche ferme (2023) et une tranche conditionnelle (2024 et cloture). WQ

Article 10.  Matériel et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'Offre technique ninterviendra qu'aprés agrément écrit
du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de Service. En cas de modification, le prestataire le fera remplacer par un personnel de
competence {qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performance similaire et en bon état de
marche.

S ————
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10.2. Toute modification unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personng] d'encadrement de [Offre
technique, avant et pendant l'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé a l'article 30

ci-dessous ou d'application de pénalités.

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES

Article 11.  Garanties et cautions ]
i

11.1. Le cautionnement définitif est fixé a deux pour cent (2%) du montant toutes taxes comprises du marcheé. Il pourra &tre igi
remplacé par la caution personnelle et solidaire déliviée par un etablissement hancaire ou compagnie d'assurances agrees ;]2

par le Minisire en charge des Finances.

11.2. Le cautionnement définitif devra &ire conslitué dans un délai de vingt (20) jours calendaires & compter de [a date de
notification du présent marche.

Le cautionnement dafinitif sera restitué, aprés approbation du rapport de 'évaluation par une main levée delivrée par le
Maitre d'Ouvrage ala demande du prestataire. |

Article 12, Montant de la Lettre-Commande

Le montant de la présentelettre-Commande, tel qu'il ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est de (en chiffres) (en
leftres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) : soit :

e Montant HTVA: (____)francs CFA ij
e Montantdela TVA: {__)francs CFA

e Montantde la TSR etfou l'AIR :___(___)francs CFA
o  Neta percevoir = HTVA-(TSR etiou AIR) (__) F CFA 34
: . . A
Article 13. Lieu et mode de paiement i
Les paiements seront effectués en francs CFA au Cameroun par virement bancaire au compte N° ouvert au nom f
de a la banque Agence de . %
T

Article 14. Variation des prix
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.

Article 15. Avances de démarrage

Une avance pourra étre consentie au Coconiractant sur sa demande. Son montant sera au plus égal & vingt pour cent {20%} 3,]
du rmontant initial toutes taxes comprises du Marché. Elle sera cautionnée & cent pour cent {100%) par un étabfissement u

bancaire installé au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de l'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomples ou, éventuellement, sur le solde
dii au titulaire. Il doit &tre termingé au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent
(80%) du marché.

Le Maitre d'Ouvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et @ mesure du remboursement des avances et a leur prorata.
sur demande du Cocontractant.

Article 16. Réglement des prestations .
Le cocontractant sera rémunéré par décomptes établis en appliquant les prix du bordereau aux prestations réellement

exéecutées.

Le cocontractant présentera pour chaque étape trois (03} décomptes a I'ngénieur du marché : un décomple hors taxes, un
décomple du montant de la TVA et un décompte du montant de I'AIR ou de la TSR (pour les cabinets internationaux), en vue

de se faire payer lensemble des prestations, services, foumitures définis dans le bordereau des prix unitaires, effectues au i
cours de ladite étape. J
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Le Coconlractant sera payé hors TVA. LAIR ou la TSR {pour les cabinets internationaux) et la TVA seront retenus 2 la

source et reversés directement au profit du Trésor Public. Le Cocontractant, recevra une justification de ce paiement du
Maitre d'Quvrage.

Les decomples seront établis en dix (10} exemplaires, par le Cocontractant, vérifies par I'ngénieur du marché, puis
approuvés et liquidés par le Chef de Service du marcheé.

Sur la base du bordereau des prix la procédure de paiement doit obéir aux prescriptions suivantes :
- Soixante pour cent (60 %) aprés remise du rapport provisoire ;
Quarante pour cent (40 %) apres approbation du rapport final.

Le paiement de décompte est subordonné & la réception et a I'approbation par {a commission de suivi et de recette
technique du rapport y afférent.
La fin des prestations sera sanctionnée pour chaque étape par un pracés-verbal de recette technique délivré par le Président

de la Commission de Suivi et de Recetie Technique du marché et visé par Ingénieur du marché qui atteslera de la validité
effective des résultats de I'audit conformément aux clauses du marché.

Article 17. Pénalités de refard

A défaut pour le Cocontractant d'avoir terminé la totalité des prestations dans le délai imparti, il lui sera appliqué les pénalités
de retard aprés mise en demeure, conformément a f'article 168 du décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant :

~ Un deux milliéme (1/2000¢) du montant du marché par jour calendaire de retard du premier (1er) au trentiéme
{30éme) jour.
- Unmilliéme (1/1000%) du montant du marché par jour calendaire de relard au-dela du trentiéme jour.

Les pénalités pour retard ne pourront dépasser dix pour cent (10 %) du montant toutes taxes du marché. Un pourcentage
supérieur a dix pour cent {10 %) entrainera Ia résiliation du marché.

Ces penalités seront retenues sur les décomptes mensuels des travaux.

Il appartient au Cocontractant de rassembler au fur et & mesure de Fexécution des prestalions, les piéces justificatives d'un

dessier éventuel de demande de remise de pénalités qui ne pourra étre prononcée par le Maitre d'ouvrage qu'aprés avis de
l'organisme chargé de la régulation des marchés publics.

Il n'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur le délai contractuel,

Lorsquiil est imputable au Maitre d'Quvrage, au Maflre d'Ouvrage Délégué ou au Comptable assignataire, le défaut de
paiement dans les délais fixés par le cahier des clauses adminisiratives particuliéres ouvre et fait courir de plein droit au
benefice du titulaire du marchés, des intéréts moratoires calculés depuis le jour suivant l'expiration desdits délias, jusqua
jour de fa delivrance de l'avis dit « réglement » du comptable assignataire.

Article 18. Assurances

Dans un delai de quinze (15) jours calendaires a compter de la nolification de I'Ordre de Semvice de démarrage, le
Cocontractant doit justifier qu'il est titulaire d'une assurance couvrant les responsabilités quil encourt du fait de l'exécution

des missions qui lui sont confiées par le présent marche.
Le Coconttractant devra fournir, avant notification de son marché, une attestation de son assureur justifiant qu'il est a jour de
ses cotisations el que sa police contient des garanties en rapport avec limportance de l'opération, qu'elle couvre non

seulement les risques ci-dessus, mais également ceux refatifs  la responsabilite décennale conformément aux arlicles 1792
et 2270 du Code civil.

Article 19, Régime fiscal et douanier

Le Cocontractant devra acquitter tous droits, impdts et taxes, conformément a la (égislation en vigueur en Reépubliqué
Cameroun
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Article 20. Timbre et enregistrement de la Lettre-Commande

Sepl (07) exemplaires de la présentelLettre-Commande seront timbrés et enregistrés, aux frais et par les sons du
Cocontractant conformément & fa réglementation en vigueur.

CHAPITRE Il ; EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 21. Consistance des prestations

Les missions du Coconlractant sont définies dans les Termes de Référence. [l est entiérement responsable vis & vis du
Maitre d'Ouvrage, de forganisation des prestations qui lui sont confiées. Chague tache definie dans les missions du
Coconiraclant, débouche sur la production par ce dernier d'un rapport.

Article 22, Dalais d'exécution de la Leftre-Commande

La durée de la prestation est de soixanle (60) jours calendaires pour chacune des tranches & compter de la délivrance de
I'ordre de démarrage de la prestation. Ce délai inclut les délais de réponse du Maitre d'Quvrage.

Article 23. Obligations du Maitre d'Ouvrage

Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations nécessaires 4 lexécution de sa mission, et de lui
garantir, aux frais de ce dernier, l'accés aux sites des projets.

I} facilitera I'obtention auprés des administrations et organismes compétents, des informations et renseignements dont le
Cocontractant pourrait aveir besoin.

Article 24, Obligations du prestataire

1. Le prestataire exécule les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et é&conomique, conformément
aux normes, techniques et praliques généralement acceptées dans son domaine d'activité.

2 Pendant la durée du marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des actwites
professionnelles ou contractuglies susceptibles de compromettre son independance par rapport aux missions qui lui sont
dévolues.

3 En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le prestataire doit le signaler par écrit & I'Autorité
Contractante et doil remplacer 'expert en question, impliqué dans le projet ou la Lettre-Commande.

Le conflit dintérét s'entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par FAutorité Conlractante auprés de laguelle il est consulté ou loute situation dans laguelle il a des interéts
personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialite dans f'accomplissement de ses fonctions ou de nature
a affecter défavorablement son jugement.

4. Le prestataire est tenu au secret professionngl vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et documents
recueillis ou portés a sa connaissance a l'occasion de 'exécution du marché.

A ce fitre, les documents eétablis par le prestataire au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publiés ou
communiqués qu'avec Faccord écrit de 'Autorilé Contractante.

5. Le prestataire est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés a ['‘Autorité Contractante

6. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-lraitants s'interdisent pendant la durée du marché, et & son issue
pendant six (06) mois, de fournir des biens, preslations ou services destinés a l'Autorité Contractante découlant des
prestations ou ayant un rapport étrait avec elles (& l'exceplion de l'exécution des prestations ou de leur continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques de maladie et d'accident

dans le cadre de sa mission. o
8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technigue sans f'accord ecrit de

I'Autorité Contractante.
Article 25. Programme d'exécution
Le programme d'exécution devra &tre conforme aux termes de références.
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Article 26. Agrément du personnel

Si l'Autorité Contractante demande le remplacement d'un membre de I'équipe pour faute grave diment constatée ou pour
incompélence, le remplacement se fait aux frais du prestataire dans un délai maximum de quinze (15) jours.

L Autoriteé Contractante se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le prestataire dont la
qualification serait insuffisante.

Article 27. Cotraitance et Sous-Traitance

Le prestataire peut sous-traiter I'exécution de certaines parties de son marché, sous réserve de Facceptation du ov des
sous-traitants par le Mailre d'Ouvrages et de f'agrément par lui des conditions de paiement de chaque contrat de sous-
traitance.

La sous-traitance de la totalité du marché est interdite. La part des prestations & sous—traiter est plafonnées 2 trente pour
cent (30%) du montant du marché de base et de ses avenants. Si le prestataire transgresse ces obligations, it sexpose &
I'application des mesures prévues & Farticle 44 du CCAG,

CHAPITRE IV : RECETTE

Article 28. Commission de suivi et de recette

Avant la réception, le prestataire adresse une demande (de réception des prestations) par écrit au Maitre d'Ouvrage avec
copie a lingénieur et a Forganisme payeur,

La Commission de suivi et de recetle sera composée des membres suivants :

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. Llngénieur du marché, Rapporteur ;
4. Le Chef de Service des marchés du MINFI, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Lesinvités Observateur.

Article 29, Recette des prestations

La commission de suivi et de recette technique se réunira dés réception des différents rapports ef suivanls les modalités
contenues dans les TDR.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES
Article 30. Cas de force majeure

Les cas de force majsure s'entendent: les effets des catastrophes nalurelles ou tout autre événement extérieur que le
Cocontractant ne pouvait raisonnablement ni prévoir, ni éviter et dont les circonstances rendent ia réalisation des prestalions
impossible, et pas seulement plus onéreuse.

En cas de force majeure, le Cocontractant ne verra sa responsabilite dégageée que s'il a averti par écrit le Mailre d'Ouvrage de
son intention d'invoquer cette force majeure et ce avant fa fin du vingtieme {20¢) jour qui suit 'événement.

Il appartient au Maitre d'Ouvrage d'apprécier le caractére de force majeure et les preuves fournies par le cocontractant.

Article 31, Reésiliation de la Lettre-Commande -

La Leltre-Commande peut étre résiliée comme prévu & la Section I, sous-section 1, Titre 5 du décret n° 2018/366 du 2 juin

2018 et egalement dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 4546 et 47 du CCAG, notamment dans 'un des cas
de

- Retard de plus de quinze (15) jours calendaires dans I'exécution d'un Ordre de Service ou arrét injustifié des
prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;

e
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. Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-deta de dix pour cent (10%) du montant des prestations |
- Refus de la reprise des prestations mal executés ;

- Défaillance du prestataire ;

- Non-paiement persistant des prestations.

Article 32, Corruption
Le consultant déclare :

- Quil n'a commis aucun acte susceptible d'influencer le processus de réalisation du projet au détriment du Maitre
d'Ouvrage et notamment qu'aucune entente n'est intervenue et n'interviendra ;

. Que la négociation, la passation et I'exécution du contrat n'ont pas donné, ne donnent pas et ne donneront pas lieu a ur
acte de corruption tel que défini par la Convention des Nations Unies contre la corruption en date du 31 cctobre 2003.

Article 33. Droit applicable

Le Cocontractant s'engage & observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en République du Cameroun, el ce,
aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marcheé.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur a la date de signature du présent
marché venaient & étre modifies aprés la signature du marché, les coilts éventuels qui en découleraient directement seraient
pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 34, Differends et Litiges

Tout lilige survenant enire les parties contractanies dans le cadre du marché devra faire fobjet d'une tentative de conciliation
par entente directe.

A défaut de réglement a 'amiable, tout différend sera porté devant la juridiction camerounaise compétente.
Article 385, Entrée en vigueur de la Lettre-Commande

La présentelettre-Commande ne deviendra définitive qu'aprés sa signature par le Ministre des Finances, Maitre d'Ouvrage
du Pilotage C2D. Elle entrera en vigueur dés sa nolification au prestataire par le Chef de Service du marché.

e
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. CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Le cadre juridigue

Le Programme de Consolidation et de Pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) est mis en
ceuvre depuis 2017 pour une durée de 60 mois suivant fa convention d'affectation n°® CCM 1397 03 W signée le
14 juiliet 2017 pour montant de 62,3 milliards de FCFA. Un avenant signé du 03 Aofit 2022 proroge la date limite
d'utilisation des fonds au 31 décembre 2024. Aprés les deux phases successives ayant permis de tester son
dispositif & une échelle pilote, puis & une échelle nationale, ie PCP- ACEFA conslitue une opportunité de transition
cohérente, avec I&volution institutionnelle du Cameroun et la nécessaire transformation du dispositif existant, vers
une vérilable modernisation du secteur agricole dans ses axes fondamentaux de conseil aux Exploitants Familiaux
Agricoles et d'appui aux projets productifs.

Le Programme est mis en ceuvre par une Coordination Nationale, placée sous la tulelle conjointe du
MINADER et du MINEPIA et sous la supervision technique et budgétaire d'un Comité de Pilotage. Les activités du
Programme sont organisées autour de qualre composantes dont frois composanies techniques.

La mise en ceuvre des activités du Programme se traduit en exécution budgétaire dont les comptes
doivent étre arrétés et certifiés au terme de chaque exercice budgétaire conformément aux engagements pris par
le Gouvernement du Cameroun 4 travers la Convention d'Affectation sus citée.

Dans ce cadre, un cabinet d'experts comptables agrée par 'ONECCA sera sélectionné aux fins de réaliser la

mission d'audit comptable et financier du Programme. C'est pourquoi un appel d'offre restreint sera lancé pour
recruter le cabinet d'audit chargé de réaliser cette mission, conformément aus présents termes de référence.

Résume des objectifs du projet ou programme

Finalité : améliorer durablement la productivité et le revenu d’un million d’exploitations agricoles familiales 3
I’horizon 2035, 500 000 & I'horizon 2025, 350 000 a I'horizon 2022.

Objectif général : institutionnaliser le dispositif de conseil mis en place par ACEFA, cogéré et cofinancé par la
Profession, I'Etat et les bailleurs de fonds, capable d'offrir un service de conseil technico-économique adapié
aux besoins des exploitations familiales et des organisations de producteurs.

Objectifs spécifiques sur la période 2017-2022 :

1. Améliorer la gestion technique et économique de 350 000 exploitations (individuelles et organisées) et les
capacités des organisations de producteurs {OP) a rendre des services & leurs membres ;

2. Promouvoir I"entrepreneuriat agricole et augmenter la production et la transformation dans les filiares ;

3. Mobiliser la profession et les filidres agricoles dans la gouvernance et le financement du conseil pour, a
I'horizon 2022, a) créer une Agence de conseil, b) poursuivre et élargir Ia cogestion en intégrant de nouveaux
acteurs tels que les filisres organisées, ¢) rééquilibrer le financement du service de conseil entre I’Etat et ses
bénéficiaires.

La Coordination du programme ou projet

T

Il s’agit de maintenir le service de conseil mis en place par ACEFA tout en effectuant les chang
necessaires a l'amélioration de I'impact en termes de nombre de bénéficiaires et de résultats économiques
(productivité, revenus). Pour le service de conseil il s'agit d'apporter: aux exploitations familiales et aux
organisations de producteurs un accompagnement de type «aide a la décision» leur permettant,

Composante 1 : Consolidation et amélioration du dispositif national de conseil agropastoral _—

- e
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respectivement, de mieux maitriser la conduite de leurs exploitations et de rendre des services a leurs
membres {appravisionnement, transformation, commercialisation, etc.).

Composante 2 : Financement des projets d’entrepreneuriat agricole et approvisionnement des filieres

Il s’agit d’apporter un soutien financier sous forme de subventions aux projetsd’investissements portés par les

organisations de producteurs ayant un impact direct sur les revenus des EFA at leur compétitivité, et sur les
filiéres.

Composante 3 : Préparation de 'institutionnalisation du dispositif, de I'élargissement de sa cogestion et de
son cofinancement

Il s’agit de :

- réaliser la faisabilité technique, institutionnelle, juridique de la mise en place d'une « agence nationale
du conseil agropastoral » et préparer sa création ;

. mobiliser les principales filieres pour participer a la gouvernance et au financement de cette nouvelle
structure ;

- poursuivre le renforcement de fa profession agricole.

Composante 4 : Coordination, gestion et suivi-évaluation

Le Programme sera réalisé par une Coordination nationale® chargée d'assurer la supervision genérale, la
gestion administrative, financiére et comptable, le suivi et I'évaluation; ainsi que la conduite de toute étude
commanditée par lui-méme.

Le circuit financier
La gestion administrative et financiére est décentralisée dans les Coordinations régionales pour assurer une

meilleure efficacité. La passation des marchés publics et acquisition des équipements est assurée par la
Coordination nationale.

Les fonds transitent par quatre comptes spéciaux ouverts dans une banque commerciale sous le contrdle de la
Caisse Autonome d'Amortissement (CAA). Ces comptes permettent de régler les dépenses engagées au niveau
de la Coordination nationale du Programme et I'approvisionnement des comptes auxiliaires ouverts dans des
banques commerciales au niveau de chacune des régions concernées par le Programme

Indiquer les conditions de lancement de cet audit. Ii convient ici de rappeler les termes de la convention relatifs a
la réalisation d'audits et d'inspeclions et de préciser sur quelle base se déroule cet audit : audit prévu dans la
convention de financement, audit complémentaire suite & un événement, soupgons de fraude ou de corruption
(avec validation en amont de DCO pour préserver la conduite des investigations), efc.

Ces TdR feront partie intégrante du contrat conclu entre I'Autorité contractante et ['auditeur.

1. OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION
Spécifier globalement ce qui est attendu du prestataire

L'objectif de l'audit est de permetire & I'auditeur d'exprimer une opinion professionnefle indépendante® sur |a

“La Coordination nationale a vocation a devenir la direction nationale de la future Agence. Les Coordinations régienalus
sont intégrées dans le dispositif d'appui conseil qu'elles auront la charge d*animer. suivre et évaluer. Elles ont vocation i
devenir les « directions régionales » de la future Agence. {:’ - /
“|_"auditeur ne fournira pas d autres services qui pourraient entrainer un conflit d’intéréts. S
e
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situation financiere du Programme et de s'assurer que les ressources mises a la disposition du Programme, sont
utilisées aux fins pour lesquelles elles ont été octroyées, notamment en conformité avec les conditions fixées dans
la Convention d'Affectation. 1l s'agit notamment de vérifier que:
o les états financiersdu Projet / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet /
Programme au cours de la période couverte par audit ;

o les fonds alloués au Projet / Programme sonl, dans fous leurs aspects significatifs, utilisés
conformement aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne
gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 - Nomenclature
des constats et anomalies).

« les marchés onl eté passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'economie, d'efficacité, de transparence et d'équité®

o le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par [Entité afin de gérer les risques liés & la
realisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné
efficacement au cours de la période couverte par l'audit ;

o les marches ont été exécutés conformément aux prescriptions techniques et selon les normes prévues.
L auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspecis de I'audit.

lIl. OBJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L'AUDIT
Donner les détails de la prestation attendue

La mission de I'Expert-Comptable consiste & la réalisalion d'un audit comptable et financier qui permetira de
fournir un avis sur la qualite des documents comptables, le respect des procédures, la légalité et la régularité des
decasssements et des dépenses.

Il appréciera e systeme de gestion comptable et financier mis en place et la conformité des opérations au
regard des Manuels de Procédures générales et specifiques du Programme.

Les livres et documents comptables constituent la base de préparation des Etats Financiers et sont préparés
par a Coordination Nationale de maniére a rendre comple des transactions financiéres du Programme.

Au terme de l'audit, le Consultant devra faire des recommandations pour d'éventuelles réorientations en vue

d améliorer fa qualité du systéme de gestion et les conditions d'exécution du budget, et par voie de conséquence,
'a gestion comptable et financiére du Programme.

o Etendue de l'audit
L'audit sera réalisé conformément aux normes internationales d'audit (ISA) et donnera lieu 2 toutes les

verfications et les contréles que I'auditeur pourra juger nécessaires en la circonstance. Lors de la réalisation de
Faudit. it importera tout particuliérement de s"assurer que !

S lerme penengue e ¢ras financiers » ostounlisé quel que son ke formar unihisé par Flamé : bilan et compie Jexploitanen  de
rosulta, stnanon d'exécunion budgétaire, tablean emplos-ressources, etc.
wonches soumis 3 PANGO de PAFDL Féquipe projes devea décider sils fonn partie du pénmetre de Eaudin e ace
soondbngaes o 23000,
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foutes les ressources acquises ont été employées conformément aux dispositions de la Convention
d'Affectation N° CCM 1397 03 W applicables dans un souci d'économie et d'efficience, et uniquement aux
fins pour lesquelles ces ressources ont été fournies,

les fonds du Concours transférés sur les Comptes du Projet ont été utilisés conformément aux stipulations
de la présente Convention, du manuel de procédure de I'Etablissement Payeur et du/des Manuel(s) de

Procédures du Projet pour le financement de Dépenses Eligibles;

les fonds du Concours ont été ufilisés conformément aux orientations décidées par le Comité Technique
Bilatéral et le Comité d'Orientation et de Suivi;

le Code des marchés publics et les Directives de Passation de Marchés AFD ont &té respeciées :
I'nformation financiére lransmise aux instances de Pilotage du C2D est fiable, periinente et utile

lorganisation et le systéme de contrdle interne permettent une bonne mailrise des risques opérationnels
et fiduciaires.

tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires ont été tenus au fitre des différentes opérations
relalives au programme.

les états financiers du Programme ont été préparés sur [a base de I'application systemalique des regles
relatives a la dépense publique et conformément aux régles fixées par la Convention d'Affectation. A cel
effet 'auditeur, identifiera par composante, par volet et par activité, les budgets alloués, les monlants
engagés, liquidés, ordonnancés et payés par la Caisse Autonome, d'Amortissement désigne
Ftablissement Payeur. Il s'assurera quiils donnent une image fidéle de la situation financiere du
Programme {jour/moisfannée) ainsi que des ressources regues et des dépenses effectuées au cours de
l'exercice clos a cette date.

les pieces justificatives et documents comptables pertinents se rapportant aux décaissements effectués
sont disponibles et fiables.

| "audit sera conduit de fagon 2 offrir une assurance raisonnable de déceler toute emreur significative dans les étals
financiers du Programme.

o Ftats financiers du Programme

Les é&tats financiers du Programme fournis & I'auditeur comprennent :

- un état récapitulatif des fonds regus par composante sur financement C2D ;

- un état récapitulatif des dépenses engagées au cours de I'exercice considéré, celles-ci étant présentées par
composanie;

- un bilan indiquant les fonds cumulés du Programme, les soldes bancaires et autres actifs du Programme et
les engagements;

- éventuellement les notes annexes décrivant les principes comptables appliqués a I'élaboration des états
financiers et présentant une analyse détaillée des principaux comptes.

Un état de rapprochement entre les montants indiqués dans la Convention d'affectation et les montants

enregistrés au titre des décaissements sera fourni en annexe aux états financiers du Programme. Dans le cadre
de ce rapprochement, e Programme indiquera le mode de décaissement.
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Il conviendra de présenter en annexe aux états financiers du Programme une liste des demandes de
dotation initiale ou de renouvellement de la caisse d'avance sur présentation des dépenses en spécifiant le
numéro de référence et le montant correspondant,

L'auditeur est tenu de vérifier les relevés des dépenses présentés a 'appui des demandes de dotation
initiale ou de renouvellement de la caisse d'avance, procéder & tous les contrdles et vérifications qu'il juge
necessaire et déterminer si elles sont admissibles au regard de fa Convention. Lorsqu'il est établi que des
iregularités existent, 'auditeur devra l'indiquer.

L'auditeur doit se faire une opinion sur le respect des procédures. | doit chercher & élablir si les
transactions financiéres effectuées pendant la péricde considérée, de méme que les soldes a la fin de cette
période sont admissibles.

o Systéme de contréle interne et systéme comptable

L'auditeur est tenu de procéder & un examen du systéme de contrdle interne. Le but de cet examen est
d'ablenir une compréhension suffisante des régles et procédures du systéme de contréle interne y compris les
Manuels des Procédures de gestion (administrative, comptable, financiére et budgétaire) en place et de veérifier
que ces regles et procédures sont adéquates et fiables.

L'auditeur appréciera les systemes comptables et d'information pour déterminer s'ils sont adéquats.

Les observations et recommandations de I'auditeur seront consignées dans un rapport separé a l'attention
du Coordonnateur National dans lequel il rendra compte de loutes les faiblesses et aulres défaillances des
systemes, évaluera les risques liés a ces défaillances et fera des recommandations pour leur amélioration.

o Passalion de marchés

L auditeur s'assurera du respect de la réglementation nationale en termes de passation des marchés publics ainsi

que toutes les dispositions en matiére de passalion de marchés contenues dans Ia convention signée enlre le
Cameroun et 'AFD.

Période(s) couverte(s) par I’audit :

La période couverte par 'audit est pluriannuel. Elle s'élend de 2023 2 2024 et cldture. La premiére année couverte
est celle de 2023.

i s:agit de procéder chaque année & l'audit du programme, soit :
- une tranche ferme pour I'année 2023,

- la tranche conditionnelle pour 2024 et cloture si 'auditeur donne satisfaction aprés la
tranche ferme.

Conditions contractuelles encadrant le projet :

Lister les principaux documents encadrant la gestion du Projet/Programme :
o Textes réglementaires du C2D :

 Manuel de procédures du Cadre général du C2D F{ )
= Convention de financement du programme, et ses avenants
o Manuel de procédures du programme approuvé par I'AFD '

» Programme d'aclivité (PTAB) sur lequel I'AFD a donné son ANO, et Plan de Passation des Marchés
* Reéglementation locale en matiére de passation de marcheés,

S I
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o Directives de passation des marchés de I'AFD
Données financiéres et volumétries

Les données financiéres et de volumétrie relatives & la période couverte par le volet financier de Vaudit sont les

suivantes:

o <budget de la période >; Les informations serant fournies au prestataire le moment apportun.

o <montant des dépenses réalisées sur la période > ;

o <nombre de comptes bancaires ouverts pour le Projet/Programme et entités habilitées a les mouvementer
> ;10 comptes auxiliaires en région et 5 compies au niveau de la coordination nationale

« <nombre de dépenses (si possible ventilation entre les dépenses fiées aux activités, aux investissements
et au fonctionnement, et ventilation par comptes projet) > ;

e <nombre indicalif des piéces justificatives correspondant a ces dépenses >,

Les éléments de volumétrie relatifs a 'audit du systéme de contrdle interne concernent entre autres les eléments
suivants:
» <effeclifs affectés au Projet /Programme > ; 2000 personnels
o <nombre de sites administratifs concernés par le Projet / Programme >.: 10 régions et 55 Cellules
Techniques Départementales

Une liste détaillée des marchés sera fransmise aux auditeurs au démarrage de la mission.

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & l'Autorité contractante toutes [es limitations de I'étendue de ses travaux qu'
rencontre avant ou pendant 'audit.

Il tinforme de toule tentative de 'Entité sujelte a I'audit visant & restreindre 'ttendue de I'audit ou de tout manque
de cooperation de sa part. L'auditeur consulte T'Autorité contractante sur les actions & entreprendre, sur la
possibilité de poursuivre 'audit ou sur les changements qu'i convient d'apporter & l'étendue de l'audit ou a son
calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, l'auditeur et Autorilé coniractanie conviennent des mesures a prendre et
adaptent en conséquence le périmétre des travaux.

IV, DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de la mission ne saurait dépasser soixante (60) jours calendaires par exercice, @ compter de la date de
notification de I'ordre de service de fa prestation.

Calendrier de I'audit

La date prévisionnelle de démarrage de la mission est fixée au <XX>. Le démarrage doit intervenir dans un délai
de 05 (cing) jours calendaires aprés la notification officielle.

La période écoulée enire Ia réunion de cloture de l'audit et la transmission du rapport final de I'audit & l'Autorite
contractante ne doit pas excéder 10 jours calendaires.

La durée maximum de la mission est fixée & 60 jours calendaires.

Logistique de I'intervention
Décrire les moyens logistiques mis & disposition de Fauditeur : H‘/L S

e e
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V.

<localisation des informations et des demandes de vérification/controle de matérialité pour les audiis
physice-financiers. Si des déplacements sont a prévoir, il faut que les lieux soient clairement indiqués >
:(déplacements possibles dans les 10 régions)

<locaux sécurisés et climatisés, connexion internet, badges et équipements de bureau > ; Disponible

<véhicules en cas de déplacement ; pour les véhicules {ou tout autre moyen de déplacement), les coiits
sont pris en charge par l'auditeur >.

RESULTATS ATTENDUS

indiquer [es résultats attendus.

A lissue de la mission, le consultant devra produire un rapport circonstancié dans tous les domaines spécifiés
dans |'objet de |a mission suivant le modéle type joint en annexe.

Ainsi, les résullats attendus audit sont les opinions professionnelles sur les éléments suivants :

les états financiers®du Projel / Programme donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects
significatifs, des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet /
Programme au cours de la période couverte par l'audit ;

les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de bonne
gestion financiere, appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité {cf. Annexe 1 - Nomenclature
des constats et anomalies).

les marchés ont été passés conformément aux régles en vigueur et dans le respect des principes
d'économie, d'efficacite, de fransparence et d'équité!?

le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par 'Enlité afin de gérer les risques liés a la
realisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné
efficacement au cours de [a période couverte par I'audit ;

o les marcheés ont &té exécutés conformément aux prescriptions techniques el selon les normes prévues.
L auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit,

V.

Le montant prévisionnel réservé par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation de cette prestation est de 45 000 000
FCFA toutes taxes comprises.

Vil

COUT PREVISIONNEL

METHODOLOGIE

Vi1, Déroulement de l'audit

VIL1.A. Etapes de I'audit

/
bl

Teotene pendrigue o et finaneiers » est uhsé quel que soi e format unlisé par Plinnté : Inlan of compie dexplomtanon de

rosadtats sruanon d'exéeution budgéraire, mbleas emplois-ressources. e
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Préparation de la mission

L'audileur contactera IEntile dés que possible {et au plus tard sous 05 jours) aprés la notification officielle de
faudit a IEntite par lAutorité contractante, afin de préparer la mission et de convenir de son calendrier
d'exécution, nolamment pour le travail sur le terrain.

It s'assurera de la disponibilite :

o des états financiers définitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies certiliées
conformes & Poriginal par VEntité et transmettra a I'Entilé une premiére requéte documentaire {eléments
concernant tant I'audit financier que l'audit du systéme de contrdle interne) ;

o de [a documentation relative aux marchés {fant pour les aspecls de passation que technigues) et de sa
localisation. Sur la base de la liste des marchés annexée aux TdR, il ransmetira & I'Enfile une premiére
requéte documentaire™.

Réunion préparatoires / de cadrage

Décrire 'organisation de la réunion de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la mission d'audit est prévue au STADE C2D. Au cours de
ladite réunion, if sera question de :

o valider la méthodologie de travail proposée par le consuitant ;
o définir le chronogramme de réalisation, la disponibilité et lintérét des struclures et des personnes
a rencontrer lors de celte mission ;
¢ recenser et consulter la documentation nécessaire pour la réalisation de la mission ;
« apporter des réponses a d'éventuelles préoccupations.
Réunion d'ouverture avec le Projet / Programme

Une réunion d'ouverture est oraanisée pour fraiter les suiets suivants : planification de la mission sur le ferrain.
logistique et sécurité (locaux, véhicules, équipements, efc.), disponibilit¢ des documents, disponibilité des
interlocuteurs el prise des premiers rendez-vous ainsi que, le cas échéant, désignation d'un point focal au niveau
de I'Entité.

('auditeur doit tenir 'Autorité confractante informée de cette réunion, a laquelle ses représentants peuvent prendre
part.

Réalisation de la mission_d'audit

L*auditeur met en ceuvre les diligences détafllées au point VI1.3 des présents TdR. 1l applique la méthode de travail
la plus participative possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de pieces justificatives lors de la
mission et avant la production du rapport provisoire.

VII.1.B. Volume des prestations

Le volume global estimé des prestations en homme / jour pour I'ensemble de léquipe d'audit est de 60 jours. Le
tableau ci-dessous détaille les volumes de prestations par expert 12

Experts principaux Experts non principaux

+ ,’L
1A suppruner, sl n'y 4 pas d'audie de la passation des autrchés. {'i -
LV st secommande autant que possible de fournir le dénail du volume global de presraiions par aveau dexpertrs.
ai dengager Panditenr 3 respecter un valume de prestanons mimmum i realiser par les experts principaux. '

ey
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. Directeur de Chef de Auditeur Auditeur  Auditeur

Associé ission mission confirmé assistant  assistant TOTAL
m N°1 Ne1 N°2
Nb  jours
min
Nb  jours
max

VIL.2.  Méthodologie de |'audit

Vil.2.A. Détermination de I'échantillon

L'auditeur peut recourir & l'échantillonnage en fonction de son appréciation des risques.
La détermination de Féchantillon peut éire revue pour chaque exercice audité."

Audit financier relatif 2 l'utilisation des fonds alloués

Afin de garantir le caractére représentatif du résultat des contrles, 'auditeur audite au minimum 65% (en
montant} du total des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financieres
supérieures a 10% du montant total des dépenses contrélées, son taux de contrdle doit éfre porté a 85%. Chaque
rubrique budgétaire doit &lre auditée & hauteur de 50% et chaque sous-rubrique a hauteur d’au moins 10%.

{Optionnel) : concernant l'audit de ['utilisation des fonds, et en fonction des risques fiduciaires potentiels
{environnement de contrdle intemne jugé faible par exemple), I'équipe projet peut demander Faudit de I'exhaustivité
des dépenses ou d'une ou de plusieurs catégories {ou rubriques budgétaires) de dépenses.

Audit du systéme de contréle interne

Les difiérents processus de [a gestion financiére et administrative du Projet /Programme évalués dans le cadre de
I'audit du systéme de controle interne doivent donner lieu a des tests de conformité.

L'auditeur définit I'étendue des tests de coniormite en fonclion des risques identifiés lors de la préparation de la
mission, puis lors de I'évaluation du sysleme de contrdle inteme {cf. section 2.3.1).

Audit de la passation des marchés415

Choisir l'une des options suivantes :
= 100% des marchés sont audités > ;
VH.2.B. Conditions d'éligibilité
v auditeur execute des lests et contrdles d'éligibilité des dépenses en s'assurant :

e De leur conformité :
- Aux textes réglementaires du C2D , }\;} ‘
- Aumanuel de procédures du Cadre général du C2D -.

st marche duadit nest pas plun anned
woopreabable e pemmcre de Pandie des oravdies s Joast o 1 AN de PARD deaent o
sattilement. dans ke pdaméroe de Pauche -

srendre en compte pour Fechanulion © seprosenio e soogranlagn natine des prestanons v o
Cowartes partculieres concemant b puseadion ou eaécurion dos marches.
e
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- Alaconvention de financement du programme

- Aumanuel de procédures du programme

- Au programme d'activité (PTAB) sur lequel I'AFD a donné son ANO, ainsi qu'au Plan de Passation des
Marchés

- A la législation en matiére de passation de marchés, aux directives de passalion des marchés de I'AFC
ainsi qu'aux et autres réglementations locales (par ex., pour les per diem),

- Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d'exécution des marchés ,

e delexisience .

- des piéces jusiificatives par type de dépense telles que prévues par le manuel de procedures / en
conformité avec les pratiques de bonne gestion en l'absence de prescriptions dans le manuel de
procédures

. dela documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique ;

e du caractére probant des piéces justificatives (piéces justificatives originales, respect de la chronologie
des dales, respect des mentions |égales, apposition des visas et signatures) ;

o de laréalité et de la qualité des réalisations sur le terrain '€;
o que le Projet/ Programme a veillé 2 obtenir le rapport qualité/prix le plus satisfaisant ;

o que les dépenses/marchés ont été encourusfexécutés par IEntité pendant la période de mise en ceuvre
du Projet définie dans la convention de financement'?;

o que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comptes de 'Entité ;

s que les dépenses ne comporient pas de colis non gligibles (par exemple, certaines taxes non applicables
selon les régles de fiscalité du C2D définies & larticle 11 du contrat C2D)

 que les dépenses n'ont pas de caraclére excessif ou non vraisemblable
VIl.2.C. Détermination de I'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour faudit financier et Faudit du systéme de conlrdle interne'® sont
l'opinion sans réserve, lopinion avec réserve, I'opinion défavorable et limpossibilité d'exprimer une opinion. Le
modéle de rapport, fourni & I'auditeur, contient des orientations concernant la formulation des opinions.

Il est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les élals financiers de f'année en cours,
qu'ils prennent en compte l'effet possible d'une opinion modifiée {opinion avec réserves, défavorable et
impossibilité d'exprimer une opinion) d'une annge antérieure qui n'a pas donné lieu & une carrection ou solution
appropriée {Norme ISA 710). Cela permet d'éviter 'accumulation de constatations non solutionnees.

Vil.2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiees

Le fichier Excel joint en annexe n°2 doit &lre utilisé par Pauditeur pour retracer les fravaux effectués sur les
dépenses et marchés audités et, recenser les anomalies constatées. D'autres fichiers Excel pourront éire {ransmis
aux auditeurs a leur demande pour faciliter la conduile des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre jointe au rapport
de l'auditeur.

Appdteable uniquement en cas d'rudit techsugue.
L supprimer sinon perinent
A supprimer 1 a'e a pas daudit du systeme de controle mierme. H
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Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent étre documentées dans le dossier de travail de
I'auditeur sous format électronique ou papier et étre conservés pendant une période de 5 ans aprés I'approbation
du rapport final. Sont considérées comme anomalies significalives les dépenses non conformes supérieures 4
XXXX.

VII.3.  Diligences d'audit

Vill.1.A. Audit du systéme de contréle interne

L'auditeur adapte I'étendue de son examen de la concepiion et du fonctionnement du systéme de contréle interne
en fonction de sa connaissance préalable de V'Entité (dans le cadre d'audits pluriannuels).

Analyse documentaire

L'auditeur doit notamment procéder a l'examen :

o de la/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaires, contrats, rapports

d'exécution technique et financiére, programmes d'activités et budgets, manuel de procédures et tous
autres documents existant ;

e de forganisation mise en place pour la gestion administrative, technique et financiére ainsi que de sa
fiabilité et adéquation en matiére de procédures et de moyens tant humains que matériels.

Revue du systéme de contréle inlerme

L 'auditeur s'attache & vérifier la fiabilité et 'adéquation de V'organisation du systéme de controle interne, de la
réalité et de l'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard

De Porganisationretenue :

o definition des taches et attribution des responsabilités, notamment en maliégre d'engagement,
d'ordonnancement, de certification des services faits et de paiement ;

= separation des taches incompatibles ou conflictuelles ;
Des procédures mises en place :
o existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses ;

= ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que ta mise en place
de procédures de contrdle des comptes de irésorerie ;

= respect des procédures applicables en matiére de sélection des fournisseurs et de recrutement des
prestataires et consultants (dossiers de consultation, dossiers d'évaluation des offres ou des candidats et
procés-verbal de sélection) ;

De I'archivage et de I'obligation de rendre compte et, & ce titre :
o organisation, du classement et de la sécurisation des piéces et documents financiers ;

production réguliére et dans les délais prévus des états financiers et des rapports d'exécution technique et

financiére, elc. P

Des contréles spécifiques, dont notamment :

o mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrdle visant le respect des conventions en
matiere de lutle anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment la réalisation de diligences
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permettant de s'assurer du respect de la réglementation en matiére de sanctions économiques et
financieres ;

o détection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds ;

s existence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de contrdle.
L'auditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de I'AFD, comme référentiel pour la
conduite de ces travaux.
Evaluation des risques

L'étape précédente permet & l'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chague source d'information et ce
en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques liés a la réalisation des objectifs du Projet /Programme, notamment
celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux conditions
contraciuelles applicables, ainst que le risque d'erreur, dimégularité et de fraude dans le financement du Projet
[Programme.

L'auditeur doit également évaluer si fa conceplion du systéme de contrdle interne limite suffisamment ces risques
et si le systéme fonctionne efficacement.

Oblention d'éléments probants et tests de coniréle

L'auditeur utilise sa compréhension du systéme de controle inteme et des risques, pour évaluer fa robustesse des
contrdles et tester leur efficacité opérationnelle, en fonction de F'objectif de l'audit.

Les tests de contrdle seront ciblés sur des domaines de contrdle inteme et des conirdles cles qui:
» sont appropriés dans le cadre du Projet /Programme, et

« préviennent etfou permettent de détecter et de corriger des erreurs ponctuelles ou des événements non
désirés, comme :

- lanon-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet /Programme,

- la non-fiabilit¢ des rapports d'exécution financiére et technique et/ou des états financiers du Projet
[Programme,

- le fait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas été employes conformement aux
conditions de [a convention de financement,

- lasurvenue de fraudes et/ou d'irrégularites.
Des contrales détaillés sont proposés dans le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de I'AFD.
VIIL.1.B. Contrdle des états financiers et de l'utilisation des fonds alloués

Vérificalion des états financiers

L'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le Projet
/Programme sont effectivement retracées dans des états financiers exhaustifs, sincéres ef correctement établis. A
ce titre, il :

o s'assure que les états financiers du Projet / Programme ont été établis conformement aux prescriptions
définies dans fa convention de financement ainsi que dans le manuel de. procedures du Projet !
Programme (par ex. : comptabilité d’engagement ou de {résorerie) ; '

S e \”(,
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s'assure que les états financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspecls significalifs, des
dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues par le Projet /Programme au
cours de la période soumise a I'audit, conformément aux conditions contractuelles applicables ;

s'assure que les états financiers concordent avec les autres documenls comptables, y compris la balance
et les livres de comples en général ;

s'assure que les états financiers concordent avec les rapports d'exéculion technique el financiére transmis
al'AFD, et tout autre rapport financier ou réglementaire établi dans le cadre du Projet/Programme ;

examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cldture des états financiers ;

rapproche les états financiers avec la situation de caisse etfou les comptes bancaires, y compris par
circularisation directe auprés des banques gestionnaires des comples ;

vérifie, le cas échéant, l'exaclitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conversions
monetaires, ainsi que leur conformité aux conditions de la convention de financement ;

vérifie, le cas échéant, les procédures ulilisées pour contrdler les fonds envoyés & d'autres enlités,
participant & la mise en ceuvre d'activités.

L auditeur peut choisir de demander des déclarations écrites, incluses dans une lettre d'affirmation (Un modéle de
letire d'affirmation, exlrait de ia norme ISA 580, figure a 'annexe 4, I'auditeur vérifiera que la norme ISA 580 n'a
pas fait évoluer ce modéle) signée par lefles membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables de
IEntite (Norme ISA 580). Cette démarche a pour finalité¢ d'obtenir des preuves que la Direction convient de sa
responsabilité concernant:la fiabilité du rapport financier, le respect des conditions de la convention de

financement, la conformité & la réglementation et aux bonnes pratiques en matiére de passation et d'exécution des
marcheés. ainsi que 'organisation d'un systéme de contrdle interne approprié.

Yénfication de ['utilisation des fonds

L objectif de ces diligences est de s'assurer que :

o les fonds alloués au Projet /Programme par FAFD ont, dans tous leurs aspects significatifs au cours de la

periode soumise & l'audit, &té ufilisés conformément aux conditions contractuelles applicables ;

I'etat de l'aclif présente correctement (nombre, description et valeur des aclifs) et exhaustivement les
aclifs acquis pour le Projet /Programme au cours de la période soumise @ I'audit, conformément aux
conditions contractuelles et aux informations figurant dans e rapport financier,

Les travaux de l'auditeur couvrentnotamment :

Q

le conlrdle du respect des principes complables et des régles particuliéres ;

la vérification de la conformité des dépenses avec les activités convenues dans la convention de
financement et/ou de délégation’®, le programme d'activité et le manuel de procédures? et leur cohérence
avec les rapports d'exécution technique et financiére ;

la vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuvre du Projet /
Programme audité et étayées par des piéces justificatives exactes, réguliéres et sincéres ;

la vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de dépe 5€s,
conformité et validité desdits élats. 'Fﬁ

VN onon pl'["nl‘l"
s dil w'exaste pas de manuel de proceduses
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o Le caractére vraisemblable et non excessif des dépenses. (voir N.B.1)

N.B 1 : Pour collecter les éléments qui lui permettent d'aboutir & des conclusions sur le caractére vraisembiable de
f'objet des dépenses, |'auditeur réalise une revue analylique des comptes. Il compare les données financiéres de
N-1, N et le budget N+1.

Il s'agit d'apprécier les informations financiéres & partir

o de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes, ou avec des données
antérieures, postérieures ou prévisionnelles de Tentité ou d'entités similaires, (Exemple : commande de
500 000 CFA de pneus pour une UGP équipée de 2 vehicules)

o etde l'analyse des variations significatives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 00C
000 CFA de pneus budgétée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 80 000 CFA en N)

Cette revue analytique permet d’analyser 'a cohérence d'ensemble des comptes au regard des €léments collectes
tout au long de l'audit, sur Fentité et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
/ par an pour deux véhicules ? Pour une PME, non ; Pour une entreprise de transport, oul.

L'utilisation de cette technique peut notamment permetire & fauditeur didentifier des opérations ou des
événements inhabituels (Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires, modification du capitel, versement de
dividendes inhabiluels, augmentation des rémunérations, non-paiement des foumisseurs, difficultés de
recouvrement des créances clients, litige commercial ou salarial en cours...)

Lorsque les procédures analytiques mettent en évidence des informations qui ne sont pas en corrélation avec
d'autres informations ou des variations significatives ou des tendances inatiendues, Fauditeur délermine les
procédures d'audit & mettre en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entretien
avec les différents chefs de services (Finances, RH, Markefing Ventes, Achats...), avec la direction, demande de
justificatifs approfondis (bon de commande, facture...)

Les contréles détaillés sont proposés dans le fichier Module financier, disponible sur le site web de AFD.

Procédures de controle analytique et budgétaire
L'auditeur effectue un contrdle analylique des dépenses pour vérifier si:

le budget présenté dans les rapports d'exécution technique et financiere correspond au budget dans la convention
de financement etlou de délégation?! elfou validé par le comité de pilotage?2et/ou ayant donné lieu a un avis de
non objection de ['AFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes et sous-composantes) ,

o les dépenses déclarées dans les rapports d'exécution technique et financiére étaient prévues dans les
composantes et sous-composantes du budget ;

« les eventuels amendements au budget ont été validés par le comité de pilotage? etfou ont donne lieu a
un avis de non-objection de I'AFD etfou ont été formalisés par avenant a la convention de financement |

o le taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des aclivités.
L'auditeur examine les écarts et obtient des explicalions concernant les sur ou sous-consemmations

budgétaires.
VilL.1.C. Audit de la passation des marchés

L'auditeur vérifie et apprécie les aspects suivants :

L uppimer sionon pertment
‘o A adapter en fonction des modalités de gouvernance du projet. *
* A alipier en fonction des modahités de gouventance du projet. .
———————————————
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Revue du dispositif de passation des marchés (acteurs, réglementation et procédures).

o

o

le fonctionnement des organes et acteurs chargés de la passation des marchés ;

les mécanismes de prévention et de détection des irégularités et des fraudes (collusion, simulacre et
ententes entre les entreprises) ;

ta conformité des délais aux regles en vigueur et aux dispositions particuliéres du Projet / Programme ;

la conformité et Ia fiabilite du systéme de classement el d'archivage de la documentation.

Définition du besoin

la conformité des marchés avec le plan de passation des marchés et les budgets {calendrier de mise en
ceuvre et enveloppes budgétaires) ;

pour les marchés passés en gré & gré ou par entenle directe que les motifs invoqués sont conformes 4 la
reglementation et qu'il n'existe pas en la circonstance d'abus de droit.

Mise en concurrence {phase DAQ, lancement de I'AQ)

-]

les modes de publicité, les délais de présentalion des offres et ['organisation de la remise des offres ;

le choix du type de consultation/procédure de sélection

Evaluation et attribution

-]

les méthodes d'évaluation utilisées, leur constance et conformité avec les critéres définis dans le DAO
ainsi que leur pertinence : cette appréciation se fera tant sur les aspects administratifs que sur les aspects
techniques et financiers ;

la concordance entre les rapporis d'analyse, les PV d'altribution, les notifications d'altribution et les
marcheés attribués ;

les cas de tolérance accordée aux enlreprises lors des évaluations des offres, et le respect du principe
d'équité ;
Fattribution du marché selon la régle du mieux ou moins-disant ;

Fobtention de conditions économiques raisonnables nolamment en comparant ies prix unitaires & ceux de
contrals similaires ;

les cas de rupture de mise en concurrence, se traduisant par des ententes entre les entreprises ;

les cas de fractionnements.

Contraciualisation

[-]

la régularité des clauses contractuelles du marché de base ;

I'existence des garanties et leur caractere probant ;

la concordance entre les prescriptions techniques des DAO {dossiers d'appel d'offres) et celles attachéks
aux marchés signés ;

les modifications en cours de marché, en s'assurant qu'elles sont bien appuyées par des ordres de
service émanant des personnes autorisées (maitre d'ceuvre, missions de conirdle, etc.) ;

la légalite des avenants aux marchés initiaux tant en valeur qu'en termes d'opportunité technique et de
respect du plafonnement prévu par la réglementation.
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 Laprésence de la déclaration d'intégrité signee
Marchés soumis & ANO de I'AFDZ,

Concernant les marchés soumis a 'ANO de VAFD, il est demandé  I'auditeur de vérifier que les ANO prévus ont
bien &té sollicités et délivrés Si ce n'est pas le cas, il conviendra de mettre en ceuvre les mémes diligences d'audit
sur ces marchés que pour les marchés ne faisant pas Fobjet d'ANO de I'AFD.

Diligences LCBIFT

e la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lulte contre le Financement du
Terrorisme) par le Maitre d'Ouvrage avant |'aitribution dufdes marché(s), notamment la vérification de
I'absence du/des bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-raitants sur les listes de sanctions financieres
adoplées par les Nations-Unies, F'Union européenne et la France. Par ailleurs, il appartiendra a l'auditeur,
dans le cadre de ce controle, de s'assurer de la bonne prise en compte des résultats des recherches
effectuées par le Maitre d'Ouvrage el des conséquences qui s'y attachent le cas echéant. En cas
d'identification par I'auditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA, le REP {ou I'agence) doit
procéder & une déclaration d'incident opérafionnel et saisir DCO sans delai.

VIIl.1.D. Suivi des recommandations des audits antérieurs

L"auditeur doit examiner les recommandations conlenues dans les rapporis d’audit précédents, apprecier le degre
de leur mise en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas de constat de non-application de ces
recommandations, 'auditeur cherche a en connaitre les causes et propose des solutions a fins de régularisation.

Vi, QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

Le cabinet d'audit sélectionné sera désigné a lissue d'une procédure de sélection de prestataires conforme aux
régles des Marchés Publics en vigueur au Cameroun. Suite & cette procédure, un marche avec des tranches sera
signé entre le Consultant retenu et le Ministre des Finances.

L'auditeur doit &tre un cabinet d'audit et d'expertise comptable indépendant réguliérement inscrit au Tableau de
'Ordre des Experts Complables ou équivalent pour les étrangers et ayant une expérience confirmee en audit
comptable et financier des projets de développement.

Vi1, Obligations professionnelles

VIIL1.A. Normes et éthique

L'auditeur tient compte des diverses directives applicables pour I'établissement des rapports d'audit financier.
Concernant I'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordée aux eléments suivants

o Fraude et Corruption : Conformément & la norme ISA 240 (Prise en compte du risque de fraude et d'erreur
lors de Paudit des comptes), il importe d'identifier et évaluer les risques de fraude, d'obtenir ou fournir des
preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniere appropriée les fraudes
identifiées ou suspectées.

o Lois et Réglements : En élaborant I'approche d'audit et en exécutant les procédures d'audit, la conformité
du Projet /Programme avec les lois et les reglements qui pourraient affecter significativement les états
financiers comme requis par la norme ISA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comptes
résultant du non-respect des textes légaux et réglementaires), sera évaluee.

* Pasagraphe 3 enlever au cas o lesdits marchés sont exclus du pérumcire de Paud. H‘A/
e ;
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«> Gouvernance : Communicalion avec les responsables du Projet /Programme en charge de la Gouvernance
des points d'audit significatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communication sur la mission avec les
personnes en charge de la Gouvernance).

= Risques : Dans l'optique de réduire les risques d'audit & un niveau relativement faible, des procédures
daudit appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés 4 l'issue de I'évaluation du systéme de
controle interne, seront mises en ceuvre, en conformité avec fa norme ISA 330 (Procédures d'audit mises en
ceuvre par |'auditeur a l'issue de son évaluation des risques).

Conformément & fa norme ISAE 3000, 'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit ;
o une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

- des eléments démontrant que F'audit a été planifié et réalisé selon les normes ISA et dans le respect des
exigences Iégislatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des éléments probanis
pertinents recueillis et des conclusions auxquelles |'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou aulre moyen d'archivage, sous une forme physique ou
electronique, contenant la documentation relative & une mission spécifique.

L'auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de I'FAC, élaboré et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (International Ethics Standards Board for
Accountants - IESBA) de I'FAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant
sur [integrite, l'objectivité, I'ndépendance, ia compétence et la diligence professionnelle, fa confidentialité, le
comportement professionnel et les normes techniques.

VIil.1.B. Exigences concernant 'auditeur
En acceptant les présents TdR, Fauditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

o il est membre d'un organe ou un instilut national de complabilité ou d'audit qui est, lui-méme, membre de la
Federation internationale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

° il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit ; bien que I'organisme ne soit pas
membre de IFAC, lauditeur s'engage a réaliser cet audit financier conformément aux normes de I'lFAC et & la
déontologie indiqués dans les présents TdR.

Lauditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriées et d'une expérience
conforme aux normes de ['FAC, en parliculier aux normes internationales d'audit, ainsi que d'une expérience dans
laudit des comptes de projets comparables en taille et en complexité 2 ceux de I'Entité en question. En oulre,
l'équipe d'audit dans son ensemble doit posséder :

 une expérience en matiére d'audit de programmes et projets d'aide au développement financés par des
institutions et/ou des donateurs nationaux et/ou internationaux ;

e une expérience en audit de passation de marchés et en audit technique® ;

* une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concerné serait
un atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives 2 la fiscalité, a la sécurité sociale et a l'emploi, &
la comptabilité et aux systémes d'information comptable, 2 la passation des marchés :

* une parfaite maitrise du frangais(ou autre langue officielle du pays) ; ﬁ#

< evdlement en cas daudn de T pressanen des mardics o Jaude techniyue.

EE———— = ik oo
Audit comptable et Financier du 0P ACEEA 90




o une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet /Programme.
a) Profils de I'équipe
Pour |a réalisation de cette mission d'audit, le cabinet devra présenter six experts donc un chef de mission et trois

séniors et 2 juniors présentant les compétences en matiere d'audit comptable.Les CV des membres de l'équipe
doivent étre fournis.

Le personnel clé de la mission permanente d'audit comptable et financier doit comprendre au moins :

e Un chef de mission, Expert-comptable, ayant au minimum le Diplome d'Etudes Comptables Supérieures
niveau BAC + 5 en comptabilité, justifiant d’au mains 10 ans d'expérience en maliére d'audit comptable et
financier des programmes et projets. i disposera d'une bonne connaissance des procédures de gestion
des programmes et projets financés par des bailleurs internationaux, et des procédures de passation et de
réalisation des marchés publics.

o Trois {3} auditeurs séniors, ayant au moins un niveau BAC + 5 en comptabilité, contrble et audit, et
justifiant d’une expérience en audit financier et comptable. Une bonne connaissance des procédures
camerounaises de passation et de réalisation des marchés publics sera un afout.

o Deux auditeurs juniors d'un niveau minimum de BAC plus 4 en comptabilité, contrdle et audit el et
justifiant d'une expérience en audit financier et comptable.

Le soumissionnaire doit présenter 'équipe d'experts {longue et courte durée) sous forme d'une note de
présentation, démontrant que [a formation et Pexpérience professionnelle de chacun correspondent aux
qualifications exigées.

Experts Principaux

Les experts appelés & exercer une fonction importante dans la mission sont désignés par le terme « experts
principaux ».

Catégorie 1 - (associé signataire)

Un expert de catégorie 1 (associé signataire) doit &ire un associé ou une autre personne dans une position
similaire a celle d'un associé et étre un expert hautement qualifié possédant des qualifications professionnelles
pertinentes qui assume ou a assumé des responsabilités de chef de mission et de directeur d'audit dans le
domaine de I'audit financier.

Il doit &tre membre d'un organisme ou d'une institution nationale ou internationale de comptabilité ou d'audit. Il doit
avoir au moins 10 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur ou comptable professionnel dans le
domaine de I'audit des projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

L'associé signataire est la personne responsable du conlrat spécifique et de son exécution ainsi que du rapport
établi au nom du cabinet.

Catégorie 2 ~ (par ex, directeur de mission)

Le{s) directeurfs) de mission est un expert qualifié possédant un dipldme universitaire ou une qualification
professionnelle pertinente en comptabilité etiou audit, passation de marchés, audit et/ou contrdle des travaux®. |l
doit avoir au moins 8ans d'expérience en tant qu'auditeur qualifieé dans le domaine de. l'audit des
projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux. Il doit faire la preuve d'expériences
réussies dans la direction d'équipes d'audit.

]
* A adapter en fonction du type d’audit concerné F‘H/
B =
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Catégorie 3 — (par ex. chef de mission)

Les chefs de mission doivent étre des experts qualifiés possédant un diplome universitaire ou une qualification
professionnelle pertinente en comptabilité et/ou audit, passation de marchés, audit et/ou contrdle des travaux® et
disposer d'au moins 5 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur qualifié dans le domaine de ['audit des
projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

Catégorie 4 - (par ex, auditeur senior/confirmé)

Les auditeurs senior ou confirmés doivent étre des experts qualifiés possédant un diplome universitaire ou une
qualification professionnelle pertinente en comptabilité et/ou audit, passation de marchés, audit et/ou contréle des
travaux? et disposer d'au moins 3 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur qualifié dans le domaine
de ['audit des projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

Experts non Principaux

Catégorie 5 - (par ex. auditeur assistant)

Les auditeurs assislants doivent posséder un dipldme universitaire en comptabilité et/ou audit, passation de
marchés, audit et/ou contrble des travaux et disposer d'au moins 1an d'expérience professionnelle en tant
qu'auditeur qualifié dans le domaine de l'audit des projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds
internationaux.

L'auditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis {administratif et / ou technique), le coit de ces
appuis devant alors étre intégré dans les honoraires des experts.

b} Composition de I'équipe

Cat1: Cat2: Cat 3 : Chef Cat4; Cat5: TOTAL
Associé Directeurde  de mission Auditeur Auditeur
mission senior assistant
Nb auditeurs a 3
minima 1 2 6

Autres personnels
{technique ou PM)}

TOTAL

IX.  LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travail est le frangais ou f'anglais

X.  LIVRABLES OU RAPPORTS

i est attendu de l'auditeur, la production de trois (03) rapports (sous format numérique et papier) et selon le
modéle de rapport de I'AFD.

Rapport d’orientation

Le prestataire devra faire approuver par le STADE-C2D, ce rapport sept {07) jours calendaires aprés la notification
des prestations. Il devra contenir entre autres

la matrice d’action pour le déroulement de la mission ;

- la méthodologie de travail ; 3
- les documents préparatifs pour les relevés de terrain ; |

le calendrier des interventions ainsi que la liste des acteurs ;

o
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- l'analyse des documents mis & disposition ;
- ettout autre aspect qu'it comple évoguer pendant l'exécution des prestations.

Rapport provisoire

Le prestataire transmetira au STADE-C2D dix (10) exemplaires papiers et un exemplaire numérique de son
rapport provisoire rédigé suivant le modéle défini. l recevra des observations et amendements éventuels par ecrit,
dix jours aprés la présentation dudit rapport.

NB 1: des séances de fravail contradictoires devront étre impérativement tenues enire les responsables de I
structure auditée (qui auront pris [e soin de transmetire & lauditeur tous les documents et informations sollicitées)
et e cabinet d’audit avant la production de ce rapport.

NB 2:Les piéces justificatives ne seront plus acceptées aprés la recette technique du rapport proviscire par la
commission de suivi et de recette technique
Rapport définitif

Un rapport final et une synthése dudit rapport en quinze (15) exemplaires papier et un exemplaire numérique sera
élaboré par I'auditeur et remis dix (10) jours aprés intégration des observations du maitre d'ouvrage délégue surfe

contenu du rapport provisoire.
Structure du rapport d'audit

L'utilisation du modéle de rapport d'audit, fourni & I'auditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les constais et
anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature prévue en annexe 1 et les constatations
financigres devront étre synthétisées dans le rapport selon la typologie suivante :

conforme & une loi, @ un
décret, a un arrélé efc.

- pour lesquelles les
pieces justificatives
fournies présentent des
anomalies ou ne sont pas
fiables ;

Type de dépense Définifion Exemples
Dépenses Dépense : Rénovation d'une villa privée (caractére illicite)
inéligibles - Non prévues dans le | Taxes non prévues dans la circulaire budgetaire de
budget du Projet l'exercice
Dépenses irréguliéres Dépenses dont | Frais de mission pergus en l'absence dordre de
exécution n'est pas | mission annexés a Ia liasse de piéces justificatives.

Frais de mission percus supérieurs aux seuils
aulorisés par la loi (per diem)

Factures pro-formas non datées (nécessile dune
analyse plus poussée pour déterminer le caractére
frauduleux ou non)

Per diem supérieurs au montant prévu par le projet

Dépenses non jusiifiées

Dépenses effectuces
mais pour lesquelles
aucune piéce justificative
n'a éte fournie

Dépenses insuffisamment

Dépenses pour lesquefles

Audit comptable et Financier du PCP ACETA
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Justifiées

les piéces justificatives
fournies sont incomplétes
ay regard de fa
nomenclature du Manuel
opérationnel  relatif au
projet notamment

service fait

- Dépenses excessives

Dépenses pour lesquelfes
le caractére raisonnable
et opporiun n'est pas
avéreé

Coutf unitaire d’une location de salfle supérieur aux prix
courant du marché

Frequence de frais de mission dépensée par
collaborateur excessive par rapport & la fiche de poste
et au document du programme (PTAB elc)

Variations anormales d'une période a l'auire

. Dépenses vraisemblables

L'objet des dépenses,
ainsi que les quantités de
biens  ou  services
acquises, ne sont pas
jugés  cohérents et
raisonnables au regard
des besoins du projef et
de fa coordination, et font
ressortir des anomalies.

Commande de 20 pneus pour une UGP équipée de 2
véhicules

Renouvellement annuel des ordinateurs ou du matérie!
bureautique non amorti

Libelle d'opération incohérent ou sans lien avec les |
missions ef objectifs du projet ; ...

Se reporter au N.B 1 concernant la méthodologie &
déployer dans le cadre de ces diligences

*

pertinentes pour des améliorations éventuelles.

Par ailleurs, 'auditeur devra degager les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et

N.B 2: La nomenclalure des anomalies est détailléen Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des
anomalies relevées durant I'audit, et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modéle est annexé,
l'auditeur précise le code d'anomalie correspondant. !l appuie sa conclusion générale sur la classification des
dépenses selon la matrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de 'une des versions originales des rapports

¥t et sl ik}
-

Xl.  FINANCEMENT DE LA MISSION

La mission sera financée par la Convention CCM 1278 01 S, ligne « Audits, Supervision, Communication,
Censultants ». 1 )

R

Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies

EEE———————
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Annexe 2 : Liste des dépenses et des constatations (modéle)

Annexe 3 : Modéle de rapport d'audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d’affirmation
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Annexe 1 : Nomenclature des constats et anomalies
NO
N°e CONSTATS .
. ano- ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
constat | GENERAUX D'AUDIT malie
Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subvenlions (lraités
Exhaustivité de 1a distinclement} dont : carnet d'entretien de véhicule, ordre et rapport de mission, TDR des
1 documentation 1 | Documents manquants aleliers et séminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, contrat et bon de
commande, copie chéque de paiement, contrat de travail, bulletin de paye, liste de
présence, étals de paiement émargés, compte rendu et rapport d'atelier et séminaire, ete.
9 | Paiement non encore débité Paiement imputé & un mémoire mais non encore débité (figure en état de rapprochement
bancaire)
Problé latif — - - - . : -
2 roblepn;;s‘;:rﬁh sal 3 | Dépassement du plafond autorisé par caisse | Applicable si plafond défini et hors dérogations
4 __ | Dépense caisse payée par banque Retrait d'espéces non enregisiré au joumat “caisse”
5 | Ecart enlre paiement et montant sur facture Ecart entre le montant payé et le montant facturé
Visa chef de projet sur factures / état de paiement, visa “conforme aux faits”, rapport non
. . . signé des missionnaires, rapport non validé par le chef de projet, feuilles de temps non
6 |Defaut de visa ou de signature visées, BL non signé par le projet, BC non signé par le régisseur, liste de présence non
__| signee, visa “arrivée” el "départ” sur ordre de missions, etc.
7 Défaut des mentions obligatoires sur piece | Nom du projet sur facture, coordonnées du fournisseur, mentions Iégales sur facture,
Régularité formelle, justificalive numeéro vehicule sur facture de réparalion et de carburant, mention "paiement”, timbre fiscal
3 exac:l;izﬁ:evaleur 8 | Erreurs arithmétiques Addition, multiplication, quantités par prix unitaires
T Divergence sur designation, quantité, prix unitaire entre BC, facture, BL, conirat, état de
9 | Non-concordance entre pieces justiicalives paiement et liste de présence, dépenses de restauralion et liste de présence, etc.
10 |Incohérence de dates Facture antérieure & la commande ou au contrat, proforma concurrente postérieure au BC
, Pieces raturées, photocopies, factures rédigées par le projet pour comple de tiers, factures
1 | Autres anomalies de fournisseurs différents comportant la méme écriture
Dépassement  budgétaire/  réallocation | . s .
A Exécution budgétaire 12 budgétaire non aulorisde o Depassement budgétaire ne respectant les régles AFD
13 | Utilisation non conforme des impréws _ | mobilisation des imprévus sans accord écrit préalable

T T s Y
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o N°
ot | cenemaux paUDIT | 21 ANOMALIES COMMENTAIRES {non exhaustifs)
malie
14 | Erreur d'imputation comptable/ budgétaire emeur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
15 | Dépenses endenors de la période du DP (ci%;:;zp:es réalisées avant la signature de la convention (hors frais bancaires) ou apres la
S . .| Indemnités et per diem non conformes aux taux officiels, salaires des contractuels non
o 16 E&)anecfgri?; i?ugei:nggrslgllgnztét;gIementalres conformes a la grile officielle, carburant remboursé a un tarif km non conforme,
Autres disposiions ' P it renouvellement de contrat sans avenant,
5 réglementaires et — - o —_— -
contractuelles 17 Non-respect des lermes contractuels avec des | Non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais de livraison, pénalites de
tiers retard non appliquées
Non-respect des fermes contractuels avec le | Non-respect des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates coniractuelles ou d'obligation
18 |délégant de fonds ou le partenaire en |dinformation et de visibilité imposés par le délégant. Non-respect de taches effectuées pour
cofinancement le compte de tiers en cas d'accord de cofinancement
19 | Caractére excessifdes prix référence & prix habituels du marche, mercuriale, comparaison avec d'autres sources
P (autres foumisseurs, autres projets, etc.), variations anormales d'une période & l'autre
. i - R caractére excessif des quantités par rapport aux besoins, pouvant masquer des prix unitaire
Prix, pertinence et 20| Quanités non justies excessif (les quantilés réelles liviées étant plus faibles)
6 vraisemblance de fa o - s | on. g2 " I ites d o
dépense . - . épenses non prévues dans la convention, dépenses sans lien avec les aclivites au projel,
21 | Dépenses non desinées au projet dépenses prévues mais physiquement aifectées & un autre destinataire
. incapacité a4 consommer avant la cldfure du projet, quantites excessives, inveslissements
22| Achats conlestables en fin de projet tardifs, incapacité du fournisseur & exécuter la prestation avant la clture du projet
23 | Paiement indu de TVA TVA _m_c!use 3 tort dans les factures, sauf dérogation de droit (carburant, éléphone,
électricité)
Conformité a la . . . , R
7 céolementation fiscale | 24 Absence de refenue & la source (factures, [ Retenues sur salaires non effectuées, retenues BIC sur factures non effectuées (variable
9 et sociale salaires) selon réglementation nationale), retenues fiscales sur quittances de loyer non effectuées
o - . assietle de calcul erronée, taux de colisation errong, erreurs sur déclarations, retard de
25 | Non-tespect des obligafions sociales déclaration et de paiement, pénalités de retard inéligibles
I
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NO
N° CONSTATS ,
DAO, lettres dinvitation, offres des soumissionnaires, PV ouverture - évaluation - altribution,
26 | Documents manquants avis de non objection, letires d'approbation du marché, ordre de service, garanties données
(soumission, bonne fin, AD, décomptes, PV de réception, etc.
Non-respect des délais de réponse, absence de publication, non-respect des seuils de
8 Procédures "marchés" 97 Mise en concurrence et aifribution non |passation de marchés: choix du non moins disant, critéres d'evaluation imprécis /
conforme discriminatoires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non conforme,
absence de rapport de négociation (cas d'une seule offre, AQ infructueux)
Absence ou non-conformité des garanties, paiement d'avances de démarrage sans garantie
28 | Contractualisation et exécution non conforme | {lorsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement, non-respect des délais d'exéculion,
pénalités de retard non appliquées
29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présentation de proformas, offres comportant des similitudes, entreprises li¢es
. . contournement de la régle de mise en concurrence par morcellement de commandes pour
30| Fractionnement de dépense des biens / fournitures de nature identique (pouvant concemer plusieurs lignes budgétaires)
) » 31 | Paiement sans piéces Absence totale de piéces justificatives
S Imegularités 32 |Piéces falsifices Fabrication avérée de fausses piéces de dépenses
33 | Double facturation Commande faclurée deux fois, double paiement de la méme facture
Facturation sans prestations / fournitures, service fait non avéré, surestimation frauduleuse
34 | Prestations fictives du nbr de participants & un séminaire, tarif d'hotel excessif ou nbr de nuitées en
dépassement '
35 | Autres irrégularités

A udit comptable et Financier du @CP ACEFA
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Annexe 3: Modéle de rapport d’audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]
<date>

{Pour le rapport final, il s'aqit de Ia dale de signature du rappen final de 'auditeur indépendant;
pour un rappert proviseire. de la date de transrmission pour consullalion}

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES

MARCHES, TECHNIQUE]

<INTITULE DU PROJET / PROGRAMME>

Sl zutee

iy

=ulonte contraclante

Zen ce ou agence de [AFD .

Selerence du conlral d'audil ;

Z3les des precedents rapports d audit ;
~uditeur

=ar-nde souverte par Faudil

2 zes des iravaux d'audil sur le terrain
£ ravancement du Projet / Programme -

7t rappart provisoire

C&le Je reponse de [Autorilé conlractante / TAFD :

< Nom de 'Enlité mettant en ceuvre le Projet / Pragramme >

< Pays ol le Projet /Programme est mis en ceuvre »

< Aulorité signataire : AFD ou MOA nationale »
< Service ou Agence AFD >

< [ndiquer Ia référence >

< Indiquer les dates, si applicable >

< Cabinet d'audit responsable de 'audit »
du<dae > au <date > '
du<date > au <dale >

< Indiquer si en cours ou achevéa >

< Indiquer dans le rappon final »

< Indiquer dans le rapport final >

< EN-TETE DE L'AUDITEUR >
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it ufiliser ce modéle de rapport
compléter les informations demandées entre les <>, surlignées en gris

choisir le texte entre { ] surligné en jaune, ou supprimer
supprimerious les exemples en rouge et surlignés en jaune

supprimer toutes les instructions et notes de bas de page en rouge

supprimer cet encadré et les deux suivants sur les orientations concernant les opinions d'audit

ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS
DE L'AUDIT FINANCIER

Si 'effetcumulé (pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet /Programme} des
constatations financiéres est inférleur au seuil de signification {habituellement de 2 %), I'auditeur
doit exprimer une opinionsans réserve. Un paragraphe d'ohservations peut étre ajouté pour attirer
{"attention sur las constatations financiéres < 2%, le cas échéant.

Si 'effetcumulé (pourcentagedu total des dépenses déclarées pour le Projet / Programme) des
constatations financiéres est supérieur au seuil de signification (habituellement de 2 %), I'auditeur
doit au minimum exprimer une opinionavec réserve. |"auditeur doit déterminer au cas par cas et
sur la base de son jugement professionnel s'il est approprié d'exprimer une opinion défavorable ou
de conclure a I'impossibilité d'exprimer une opinion.

La formulation des paragraphes intitulés "justification de {'opinion avec réserve” et "justification de
Fopinion défavorable” peut étre adaptée au cas par cas, en fonction de Iimpartance des
constatations ou des dépenses concernées et des facteurs d'incertitude. Le type d'opinion d'audit
{opinion avec réserve, opinion défavorable ou impossibilité d'exprimer une opinion) et la
formulation du paragraphe « justification de I'opinion... » dépendent des éléments énumérés
ci-dessous.

o Dans le cas des constatations financiéres, auditeur est certain (les éléments probants sont
suffisants et appropris) de limportance et de linéligibilitd du montant des dépenses
concemées. L'auditeur peut évaluer si l'incidence des constatations est significative ou diffuse.

o lo caractére diffus des constatations financigres : diffus signific que limportance des
constatations est telle quielle fausse les dépenses rotales éligibles ei/ou induit le lecteur du
rapport en erreur. Lauditeur se fonde sur son jugement professionnel pour déterminer si
les consratations financiéres sont diffuses. Tl peut utiliser un scuil indicatif proposé de 511 %
(rotal des constatations financiéres exprimé en pourcentage des dépenses totales déclarées
pour le Projet / Programme) pour émettre une opinion défavorable.

Plusieurs scénarios sont possibles en ce qui concerne I'opinion. Celle-ci dépend de plusieurs
éléments: I'importance de chaque type de constatations et d'autres facteurs entrainant une
incertitude (significative ou majeure), notamment les limitations de I'étendue des travaux.

En conséquence, il n'est pas possible de fournir une formulation standard pour le paragraphe
intitulé « Justification de I'opinion » en cas d'opinion avec réserve et défavorable. La formulation
proposee peut étre utilisée et adaptée par l'auditeur au cas par cas et sur Iz base de son jugement
professionnel,

En cas de limitations de I'étendue des travaux, 'auditeur doit évaluer I'incertitude qui en découle et

son incidence possible sur |'éligibilité des dépenses déclarées, et décider s'il est approprié rr
d'exprimer une opinion avec réserve ou une opinion défavorable ou encore de conclure 3

I'impossibilité d'exprimer une apinion.



Rapport de Vauditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / défavorable] - Audit financier

< Autorité contractante {AFD ou MOA nationale) fet Enlité]’>

< Adresse >

Conformément a nos lermes de référence (TDR), nous avons audité les dépenses et les recettes declarées dans les états financiers
au <date> du projet fprogramme inlitulé <intitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant la période du <date>
au <date>, figurant & l'annexe 1. Ge rapport a été établi conformément & rarticte <numéro> de la convenlicn de financement <précises
la référence>, élablie entre 'Agence frangaise de développement et <nom de la structure signataire>.

Nos constatations sonl présenlées dans les parties prévues & cet effet de notre rapport, qui est exclusivement desting a I'Avtorite
contractante, [et 3] I'Entité, [et & lAgence frangaise de développemenl]® et vise & donner Fassurance que les fonds alloués au
Projet/Programme ont lé utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables précisées & la section 2.1 de noire rapport
ainsi qu'a faciiter la déterminalion, avec I'Entité, de 'éventuel reste & verser ou des dépenses a rembourser.

Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux lermes des conditions contracluelles, a direction de I'Entité a la responsabilité d'établir les élats financiers et de veiller a ce qui
donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recelles effeclivement pergues pour le Projet/Programme.
conformément aux conditions caniractuelles applicables,

Nolre responsabilité consiste & auditer les états financiers et & communiquer nos constalations a I'Autorité contractante, [el 4] I'Entite
[et & I'Agence frangaise de développement]?, conformément aux termes de référence de 1a mission d'audit Ces derniers précisent que
nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internafionales d'audit (émises par {International Federation of
Accountants - IFAC =) dans la mesure ol ces normes peuvent éire appliquées dans le conlexte spécifique d'un audil visant a venfier
le respect de conditions coniracluelles.Ces normes nous impasent de respecter les régles de déontologie applicables lors de
I'exécufion de nos travaux.

Etendus de audit

Uélendue de notre audit est définie dans nos lermes de référence, comme le précise la section 2.1 de notre rapport Notre tache
consiste & recueillir suffisamment d'éléments justifiant les montants et les informations figurant dans les étals financiers pour fournir
I'assurance que les états financiers sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent derreurs ou de fraudes Nous
avons communiqué toutes nos constatations. quel que soit le montant en cause.

Nous avons pris en compte tous les éléments probants disponibles qui nous ont été présentés au cours de nos travaux sur le lerran
que nous avons acheves le <date>, de méme que [es observations et informations communiquées par la suite par I'Entité. I'Autorite
contractante {et 'Agence frangaise de développement}® jusqu'a la date du présent rapport,

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous estimons que les éléments probanis recueilis sont suffisanis et appropries pour fonder notre opinion sans réserve.

Opinion sans réserve

Analre avis :

les étals financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recetles effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projel/Programme par 'AFD ont, dans tous leurs aspects significatiis, €lé utilisés conformément aux
conditions contracluelles applicables.

[Observation]{Faculialif}
Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur les constatations financidres présentées a la section 3.1,

dont le montant s'éléve 3 <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
ProjetiProgramme sur |2 période couverte par I'audit.

Biffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par ['Autorilé coniractanle esl exclusivement destiné a linformation et a fusage de cette derniere [, de
I'Agence frangaise de développement]** et de I'Enlite.

Signature de laudileur :

Nom de lauditeur signafaire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signalure du rapport final)

Option 2 - Opinton avec réserve LT
Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

¥ i les TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps a I'Entité {§2.1.1.f des TDR).
* t:n cas de MOA nationale

.
flJ En cas de MOA nationale _ J/
* £n cas de MOA nationale \4
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Justification de I'opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations représentenl <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par l'audit,

Nous jugeons ces constatalions financiéres significatives dans le cantexte de notre audit.

Nous n'avons notamment pas ét& en mesure de recusillir des éléments probants suffisants el appropriés en ce qui concerne :
<description des problémes>

Opinion avec réserve

Sous réserve de tincidence des éléments menlionnés dans le paragraphe précédent - Justification de I'apinion avec réserve -, &
nolre avis ;

les étals financiers donnent une image fidéle des dépenses effeclivement exécutées et des recetles effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de la période du <dale> au <date>, conformément aux condilions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par 'AFD ont, dans leurs aspects significatifs, &té uiilisés conformément aux conditions
contracluelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par 'Aularité contractante est exclusivernent desting a linformation et & fusage de cetle demiére [, de
I'Agence frangaise de développement]® et de IEntité.

Signature de lauditeur

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'suditeur :

Date de signalure : (ne pas uliliser pour les rapporls provisoires. Dale de signature du rapport final)

.~iinn 3 - Opinion défavorable

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisanls et appropriés pour fonder nolre opinion défavorable.

Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées  a section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros, Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période cauverte par ['audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives et diffuses dans le contexte de notre audil.

Nous n'avons notammenl pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés en ce qui conceme :

<description des problémes>
Opinion défavorable

Sous réserve de Fincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de Popinion défavorable —, & notre
avis ;

fes élals financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des recettes effectivement

percues pour le ProjebiProgramme au cours de la période du <date> au <date>, conformément aux conditions
conifractuelles applicables ; et

les fonds alloués au projet par FAFD n'ont pas, dans tous leurs aspecls significalifs, été utilisés conformément aux conditions
contracluelles applicables.

Ditfusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné & l'information et & fusage de cette demigre [, de
l'Agence frangaise de développement]® el de 'Enfité.

Signature de l'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire ;

Adresse de l'audileur ;

Date de signalure : {ne pas uliiser pour les rapports provisoires. Date de signalure du rapport final)

Rapport de I'auditeur indépendant [impossibifité d'exprimer une opinion) — Audit financier

< Autorite confractante {AFD ou MOA nationale),(et Entite]3>
< Adresse >

~ Lncas de MOA nationale
" L:ncas de MOA nationale g
" S1 les TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps a I'Entité (§2.1.1.f des TDR).
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Format de rapport & ufiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément a nos termes de référence (TDRY), nous avons audité les dépenses et les recetles déclarées dans les élats financiers
au <date> du proiet /programme intitulé <inlitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant |a période du <date>
2u <date>, figurant & l'annexe 1. Ce rapport a été établi conformément a Farticle <numéro> de la convention de financement <préciser
|a référence>, établie entre I'Agence frangaise de développement et <nom de la structure signataire>.
Responsabilités respectives de [a direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direction de I'Entité a la responsabilité d'établir les états financiers et de veiller a ce quil
donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recelles effeclivement percues pour le ProjetfProgramme
conformément aux condilions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste a auditer les états financiers et & communiguer nos constatations a I'Autorité contraclante, [et a] I'Entite.
[et & PAgence frangaise de développement]®, conformément aux termes de référence de la mission d'audit.Ces derniers précisent que
nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par linternational Federation of i
Accountants — IFAC -} dans |a mesure ol ces normes peuvent élre appliquées dans le contexte spécifique d'un audit visant & vérifier i
le respect de conditions contractuelles.Ces normes nous imposent de respecter les régles de deontologie applicables lors de .}l
l'exécution de nos travaux.

Justification de I'impossibilité d’exprimer une opinion
L 'élendue de cet audit est définie dans nos termes de référence, tel que précisé a la section 2.1 de notre rapport. Nous n'avons pas 3
été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant <description des problémes> en raison de
<description des raisons et du contexte>. [l en résulte une possible incidence significative ef diffuse sur les étals financiers et le
monlant total des dépenses déclarées. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre

opinion.

Impossibilité d'exprimer une opinion

En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de lNmpossibilite N
d *exprimer une opinion ~, nous n'avons pas été en mesure de recueillir des élemenls probants suffisants et appropriés sur lesquels Pg
fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur les éléments suivants : 24

Jes élals financiers donnent-t-ils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de fa période du <date> au <date>, conformément aux conditions coniractuelles
applicables ? et

les fonds alloués au ProjetProgramme par FAFD ont-ils, dans leurs aspects significatifs, é1é utifisés conformement aux :
conditions contractuelles applicables ? =

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par l'Autorité conlractante est exclusivement destiné & finformation el 4 lusage de cette demiére [, de
I'Agence frangaise de développement]® et de Entité.

Signature de lauditeur:

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur .

Dale de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

PP~ o 40

f * En cas de MOA nationale
% £n cas de MOA nationale
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer l'importance des faiblesses du systéme de contréle interne (sont-elles
[imitées, importantes ou fondamentales ?).En vue de déterminer ce que I'on entend par faiblesse
significative du systéme de contrdle interne, 'auditeur doit évaluer si 'absence ou la défaillance d'un
contrdle ou d'une série de controles entraine un risque important d'erreurs significatives,
d'irrégularités ou de fraude dans l'utifisation des fonds alloués au Projet /Programme par 'Agence
frangaise de développement.Pour évaluer I'importance des faiblesses du systéme de contréle
interne, l'auditeur se fonde sur son jugement professionnel.

Si les constatations de I'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des falblesses limitdes
du systéme de contrdle interne qui ne font pas peser de risque important sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme non
significative dans le contexte de I'audit.Dans un tel cas, I'auditeur est invité 3 exprimer une
oplnionsans réserve et a prévoir un paragraphe d’observations pour attirer I'attention sur les
éventuelles faiblesses limitées du systéme de contrdle interne.

Si les constatations de |'auditeur ayant trait au contrdle interne concernent des faiblesses
importantes du systéme de controle interne faisant peser un risque substantiel sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit &tre considérée comme
significative dans le contexte de I'audit.L'auditeur doit alors exprimer une opinionavec réserve.

Si les constatations de I'auditeur ayant trait au contrdle interne concernent des faiblesses
fondamentales du systéme de contréle interne faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit &tre considérée comme

significative et diffuse dans le contexte de Paudit.L'auditeur doit alors exprimer une
opiniondéfavorabla.

En cas de limitations de I'étendue des travaux, I'auditeur doit évaluer l'incertitude qui en découle et
son incidence possible sur la conception et |'efficacité opérationnelle du systéme de contréle
interne, et décider s'il est approprié d'exprimer une cpinionavec réserve ou une
opiniondéfavorable ou encore de conclure a I'impossibilité d'exprimer une opinion.
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Rapport de rauditeur indépendant [opinion sans réserve / avec réserve / defavarable] — Audit du systéme de controle interne

< Autorité confractante {AFD ou MOA nationate),[et Entité]¥”>

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons procédé a un audit du systéme de conirgle interne mis en place el utiisé
par <nom>, « 'Entité », pour le projet / programme <intilulé du projet / programme>, le « Projet [Programme », afin de gérer tes
risques liés 3 |a réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, dirrégularité et de fraude dans ['utilisalion des
fonds alloués au Projet/Programme par I'Agence frangaise de développement.

Le présent audit, réalisé dans les bureaux de <nom de [Entité>, du <date> au <date> a eu pour objel d'évaluer la concepticr
I'efficacité opérationnelle et l'effectivité du systéme de contréle interne (outils et procédures) de fa période du <dale> au <date>. ansi
que la fiabilité des enregistrements complables et de linformation financiére de <nom de VEntité>. Ce rapport a eté établ
conformément aux dispositions relatives a la gestion financiére de la convention de financement <préciser la référence®>, etablie
gntre I'Agence frangaise de développement et <nom de la struciure signalaire>.

Nos constatations sont présentées dans les parlies prévues & cet effet de notre rapport, qui est exclusivement desting a l'Autonte
contractante, [et &) IEnlité, [et & I'Agence frangaise de développement]®® et vise & donner 'assurance que les risques Ii€s a ‘a
réalisation des objectils du Projet / Programme font I'objet d'une gestion et d'un conlrdle appropriés.

Responsabilités respectives de Ja direction de I'Entité et des auditeurs

La direction de VEnlité est responsable de la conception, de la mise en ceuvre el du fonctionnement efficace du sysiéme de contrcle
inteme, notamment de la gestion et du contrdle des risques liés & Ja réalisation des objectifs du Projet / Programme.

Notre responsabilité consiste a auditer les états financiers et & communiquer nos constatations & 'Aulorité coniraclante, [el a] IEntite.
[et & I'Agence frangaise de développement}d, conformément aux lermes de référence de la mission d'audit. Ces derniers précisent
que nous devons réaliser nolre travail conformément aux normes internalionales d'audit (émises par linternalional Federalion of
Accountants — IFAC -) dans la mesure ol ces normes peuvent &lre appliquées dans le contexte spécifique d'un audit organisationne
visant a fournir Passurance que les risques [iés & la réalisation des objectifs du Projet / Programme font Fobjet d’une gestion et d'un
contrdle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie et de conirole qualité applicables lors de
fexécution de nos travaux.

Etendue de 'audit

Conformément 2 nos termes de référence, cel audil a eu pour objet d'évaluer Ia conception, Tefficacité et I'effectivité des conlroles
internes clés (oulils et procédures) de I'Entité, notamment pour la prévenlion raisonnable et 1a détection des erreurs, des irrégularités
el des fraudes dans le cadre de Fulilisation des fonds alloués par Agence frangaise de développement pour la réalisation du Proje: -
Programme. Nos lravaux ont principalement compaorté :

l'analyse des procédures par des enlreliens avec les principaux respensables concernés et fexamen des procédures et des
méthodes utilisées pour centraliser, traiter et enregistrer fes différentes transactions ;

T'appréciation des contrdles mis en geuvre pour assurer une bonne mailrise des opéralions ;

la réalisation de sondages pour constaler application de conlrdles jugés efficients ou pour évaluer Fincidence des
insuffisances de contrdles éventuelles ;

L a revie des procédures de passation el d'exéculion des marchés.

Option 1 - Qpinion sans réseive

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont sulfisants et appropriés pour fonder notre opinion sans reserve.

Opinion sans réserve

A notre avis, le systéme de contrdle inlerne mis en place et ufilisé par [Entité auditée] afin de gerer les risques significalifs lies a 1a
réalisation des objectifs du Projet / Programme a é1é congu de fagon adéquate et a fonclionné efficacement au cours de 1a période du
<dale> au <date>.

[Observation]{Facultatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et
recommandations présentée i la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifiées du systéme de contrdle interne
Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par F'Autorité confractante est exclusivement desliné & linformation et a lusage de celte derniére [. de
i'Agence frangaise de développementj*! et de FEntité.

Signature de l'auditeur

Nom de lauditeur signataire .

Adresse de l'auditeur :

*" Si fes TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps 2 I"Entité (§2.1.1.f des TDR}
* Clauses modalités de versement, annexe 2, ¢ventuellement engagements particuliers )

™ En cas de MOA nationale %
* En cas de MOA nationale

' En cas de MOA nationale
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Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisorres. Date de signature du rapport final)
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Opution 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.

Justification de Popinion avec réserve

Nous avans examiné la conception, l'efficacité opérationnelle el Ieffectivité du disposilif de contrile interne existant au <date>, qui a
ét¢ mis en place afin de gérer les risques liés & la réalisation des objeclifs de <nom du Projel / Programme>, notamment pour la
prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irrégularités el des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes & la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses, risques et
recommandations), exposent dans le délail les faiblesses importantes du systéme de contrdle interne, qui font peser un risque
substantiel sur fa réalisation des objectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la conception, l'efficacite
opérationnelle et l'effectivite du systéme de contrdle interne est considérée comme significative dans le contexte de notre
audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place.

Les principales faiblesses constatées concernent : <descriplion des faiblesses constatees>

Nos iravaux ont été imités par ie fait que : <description des limitations>

Opinion avec réserve

Sous réserve de lincidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent -~ Justificalion de l'opinion avec reserve -, a
notre avis, le systéme de contrale interne mis en place et ulifisé par <nom de I'Entité> a été congu de fagon adéquate &t a fonclignne
efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité conlractante est exclusivement desting a linfarmation et 4 l'usage de celte demiére [, de
I'Agence frangaise de développement]* et de I'Entite.

Signature de l'auditeur

Nom de l'auditeur signataire

Adresse de l'auditeur :

Dale de signature : {ne pas utifiser pour fes rapports provisoires. Dale de signalure du rapport final)

Option 3 - Opinion Défavorable

Nous estimons que les &léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.

Justification de I"opinion défavorable

Nous avons examiné la conceplion, I'efficacité opérationnelle et effectivité du dispositif de controle interne existant au <dale>. qui a
éte mis en place afin de gérer les risques liés A la réalisation des objeclifs de <nom du Projet f Programme>, nolamment pour la
prévention raisonnable et la détection des erreurs, des irégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes a la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses, risques et
recommandations), exposent dans le détail les faiblesses fondamentales du systéme de conlrdle interae, qui font peser un risgue
critique sur la réalisation des objeclifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses sur la conception, I'efficacité
opérationnelle et effectivité du systéme de controle interne est considérée comme significative et diffuse dans le contexte
de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatees>

Mos fravaux ont 8t limités par le fait que ; <description des limitations>

Opinion défavorable

En raison de la nalure fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent — Justification de l'opinion defavorable -
. anotre avis, le systéme de conirdle interne mis en place et ulilisé par <nom de I'Enlité> n'a pas &té congu de fagon adequate etna
pas fonctionné efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorilé conlractante est exclusivement desting a linformation et & Y'usage de cette derniére [. de
I'Agence frangaise de développement]®? et de IEnlité.

Signature de l'auditeur :

Nom de l'auditeur signalaire :

Adresse dg l'auditeur :

Date de signature : {ne pas uliliser pour fes rapponts provisoires. Dale de signalure du rapport final)
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** En cas de MOA nationale L '
1* En cas de MOA nationale {
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Rapport de l'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinion] — Audit organisationnel

< Autorité contractante {(AFD ou MOA nationale),[et Entité]*>
< Adresse >

Format de rapport & utiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément & nos termes de référence (TDR), nous avons été chargés de procéder a un audit du systéme de contrdle
inteme mis en place et utilisé par <nom>, « VEntité », pour le projet / programme <intitulé du projet>, le « Projet /
Programme », afin de gérer les risques liés a la réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur,
d'imégularité et de fraude dans [lutilisation des fonds alloués au Projet / Programme par 'Agence frangaise de
développement.
Cet audit organisationnel devait porter sur la conception ef I'efficacité opérationnelle du systéme de contrdle interne (outils
et procédures) de [a période du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs
La direction de I'Entité est responsable de |a conception, de la mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme
de contréle interne, notamment de la gestion et du contréle des risques ligs a la réalisation des objectifs du Projet /
Programme.
Notre responsabilité consiste a auditer les éfals financiers et 4 communiquer nos constatations a l'Autorité contractante,
(et &) I'Entité, [et & 'Agence frangaise de développement}', conformément aux termes de référence de fa mission d'audit.
Ces derniers précisent que nous devans réaliser notre fravail conformément aux normes internationales d'audit (émises
par I'lnternational Federation of Accountanis — IFAC -) dans la mesure oll ces normes peuvent étre appliquées dans le
contexte spécifique d'un audit organisationnel visant a fournir I'assurance que les risques liés a la réalisation des objectifs
du Projet / Programme font l'objet d'une gestion et d'un contrdle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les
regles de déontologie et de contrle qualité applicables lors de 'exécution de nos travaux.
Justification de I'impossibilité d'exprimer une opinion
L 'étendue de cet audit organisationnel est définie dans nos termes de référence, tel que précisé au point 2.1 de notre
rapport. Nous n’avons pas été en mesure ¢de recuelllir des éléments probants suffisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulie une possible
incidence significative et diffuse sur la conception et l'efficacité opérationnelle du systéme de confréle interne dans le
contexte de notre audit. En raison de cette incertitude, nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre
opinion,
Impossibilité d'exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justiication de
I'impossibilité d'exprimer une opinion —, nous n'avens pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés sur lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur la conception et,
lefficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrdle interne de <nom du Projet / Programme> au cours de la
période du <date> au <date>.
Diffusion et utllisation
Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destiné & l'information et & lusage de cette
derniére [, de I'Agence frangaise de développement]* et de I'Entité.
Signature de l'auditeur :
Nom de f‘audileur signataire :
Adresse de l'auditeur :
Date de signature : (ne pas utifiser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport finai)

i les TR prévaient 'envoi du rapport en méme temps a 1"Entité ($2.1.1.f des TDR) l ]
“bocas de MOA nationale
" Incas de MOA nationale




Contexte et ohjectifs de I'audit

Contexte de [a mission
Préciser l2 contexte dans lequel Vaudit a été planifié et pour quelle raison

<audit (pluriannuel} prévu dans la convention de financement>

<renouvellement d'avance ou de caisse d'avance>

<audit complémentaire suile & un événement> g

<saupgons de fraude ou de corruption> T
Projet audité |
Décrire de maniére concise : 1
<fhistorique et e contexte du Projet / Programme> g
<lg Projet / Programme (présentation)> o
4
<le contexte instilutionnel et le role des principaux acteurs® 7
Objectifs de l'audit 4
Reprendre le contenu de la section 1.2 des lermes de référence. Toute modification des objectifs de l'audit devra avoir eté appranv . 1
par I'Autorité Conlractante / TAFD. jf
Déaroulement et méthodologie de l'audit
Périmétre de I'audit
Rappeler de maniére concise quel est le périmétre de l'audit: .
<las conditions contractuelles>(cf. point 1.3.1 des TDR) i
<lafles période(s) couverte(s), notamment pour les marchés & auditer>(cf. point 1.3.2 des TDR)
<les données de volumélrie ; inclure le nombre de marchés passés et les sites audités>{cf. point 1.3.3 des TDR)
Principales étapes et dates i
Décrira de maniére concise le déroulement des différentes étapes de I'audit tel que décrit dans les TDR (cf. paint 2.1.1} - 51{
M1 M2 M3

81 s2 S3 sS4 81 s2 83 S 81 52 S 54 i
Préparation de la mission :
Réunion préparatoire avec 'Autorité conlractante
Réunion d'ouverlure avec I'Entité
Travail sur le terrain _
Aide-mémoire et réunion de restitution ) "
Soumission rapport proviscire (XX jours aprés o
mission) :
Ohbservations de I'Autorité contractante [de I'AFD] .
el de TEntilé sur le rapport proviscire (XX jours : g
aprés réception du rapport) . i
Transmission du rapport final & [Autorite : T g
contractanle [IAFD] et a I'Entité (XX jours apres ; Hu\., .
réception commentaires et éventuelles P.J. ‘
complémentaires) . i
Evénements marquants

Signaler les événements marquants de la mission. nolamment ceux qui ont pu avoir une incidence sur le périmélre de - <.
{limitation des travaux}.

Procédures d'audit

Décrire les eléments et procédures couverts au point 2.3 des TOR et leur incidence sur Iéchantilionnage (point 2.2.1 des TDR, -
la cadre des tests de conformité @ réaliser sur fes diffrents processus de fa gestion financiére et administrative du ©iow -
Programme, afin de s'assurer de fa correcte application des régles et procedures de gestion et conlrdle du Projet/ Pragramme
L'étendue des travaux a couvert les éléments et procédures spécifiques suivants (respecter la struclure fournie torsque applicabi=; -
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<Analyse documentaire (examen des conditions conltractuelles — aliention particuliére portée aux aspects concernant les
contrdles financiers, I'éligibilite des dépenses et des recetles du projet, ainsi que Ia documentation et le classement des
pigces comptables — et de l'organisation mise en place pour ia gestion administrative, technique et financiére)>

<Evaluation du contrdle interne (au regard de l'organisation, des procédures, de Farchivage et de l'obligation de rendre
compte, ainsi que des contidles spécifiques notamment en matiére de lutte anti-blanchiment et de financement du
terrorisme}>

<Evaluation des risques>
<Echantillonnage et autres modes de sélection des éléments & contrdler (point 2.2.1 des TOR)>
<Obtention d'élémenis probants et tesls de conlréle>
<Contrdle des états financiers et fonds alloués
o) veérification des élals financiers

b} vérilication de l'utilisation des fonds
¢/ procédures de contrle analytique et budgétaire>

<Description des diligences en matiére de passation des marchés (point 2.3.4)>{résumer}
<Descriplion des diligences en matiére d'audit technigue (point 2..3.5)>{résumer)
<Suivi des recommandations des audils antérieurs>(supprimer si non applicable)

<Oblention de déclarations &crites>(supprimer si non applicable).

Résume de toutes les constatations

= u3fe les paragraphes suivanls sils sont inclus dans les TdR §1.2 {objectifs) et §2.3 (diligences).

Résumé des constatations financiéres

Les tableaux ci-dessous indiquent le rapport entre les constatations financiéres et le total des dépenses déclarées pour le Projet /

Programme, d'une part, et ie montant total du financement alloué par FAFD au Projet / Programme d'autre part. lls sont & compléter
- uditeur suivant le format proposé {un exemple chiffré est présenté ici pour aider Fauditeur).

% des dépenses
Montant  totales déclarées

Descriplion Catégorisation des dépenses {EUROS) par le Projet/
Programme
Total des dépenses déclarées par le Projel /-
Programme (voir les élals financiers a 852 000 100%
lannexet) L o ,
Total des dépenses auditées 690000 72%
% des dépenses auditées 2%
Eligibles (sans anomalie) 450 000 47%
Eligibles (avec anomalies) 150000  16%
Rapport provisoire Inéligibles 90000 9%
Mon auditées 262000 28%
o Total des dépenses 952000 100%
Eligibles (sans anomalie) 520000 ~ 55%
Eligibles {avec anomalies) 120 000 13%
Rapport final " Inéligitles , 50 000 5%
Non auditées 262 000 28% -
Total des dépenses 952000  100% P
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i Deseription

Euros

Total des dépenses déclarées par le Projet / Programme {voir rapport financier a 952 000

i'annexe N*4

Monlant & déduire {dépenses dont linéligibililé est établie)

Dépenses éligibles pour le Projet f Programme

Quote part AFD (en cas de cofinancement)

Dépenses éligibles sur la quole part AFD

Versement(s) effectue(s) par TAFD

Ecart entre financement regu de I'AFD et total des depenses ellglbles
Le tableau ci-dessous récapitule par grande calégorie budgétaire :

le<%> d'exécution du projet ;
le<%> de dépenses conlrolées ;

te<%> de dépensas inéligibles.

Resume des ca[egones! pnnctpales fypes de dépenses
Dépenses % Dépenses . %

Catégorie des dépenses  Budget

Activités . 400000 358000 90% 320000 89%
Investissements . 300000 286000, 95%  210000. 73%
Foncionnement ' 290000 300000 103% 156 00'0' 8%
Frais bancaires 10000 8000 80% 5000 63%

Dépenses lolales du o o
Prajel/ Programme 1000000 952000 95% §90000. 72%

Résumeé des constatations relatives au systéme de controle interne

Résumé des points forts

Les points forts de la gestion de <Enfité auditée> sont synthétisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprendre que e s

pertinentes du quide des contrdles pour un audit organisationnel) :

Fasii S ord

1 QOrganisation générale

Exemples

__ réalises ' réalisé  auditées . auditées

50000

902 000
100%

902 000

. 900000

2000

' 3Z§;gﬁ§: 9 inligibles
30000 8%

. 35000 12%

mwo Aa"y?'

2000 @ 25%
90000 9%

Tojie

11 Gouvemance 1) Existence d'organes de contrdle et de surveillance

2) Plan stratégique quinquennal

Organisation  administrative

12 environnement institutionnel

£ 1) Organigramme deétaill
1.3 Manuel de procedures
14 Installations et équipements projet

2 Oultils de gestion et reporting
2.1  Systéme comptable

2.2 Suivi budgétaire et analylique

1157155
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23
24

25
3
31

3.2

4

42
45

48

Reporting

Systéme de classement, archivage
et sauvegarde

Gestion des risques
Aspects réglementaires

Passation des marchés

Régles en matiére d'exécufion et de
justification des dépenses

Processus de gestion financiére et administrative

Gestion de [a trésorerie
Gestion des immobilisations

Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a la gestion de <Entité auditée> en fonction des
differentes rubriques utilisées dans le guide des conirdles pour un audit organisationnel. A ¢haque constat est lié une
analyse des risques ainsi que la priorite d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les seciions

..tes du guide des contrles pour un audit organisationnel.




1 Organisation générale

1.4 Gouvernance (Exemple)

Le rythme de séances prévues 1) Les PV de réunion des organes statutaires ne sont
AB dans les documents slalutaires pas signés dans les délais et doivent faire Fobjet dun
eshl respecté ? classemen! chronalogique spécifique

12  Organisation administrative et environnement institutionnel
1.3 Manuels de procédures
14  Installations el équipements projet

2 Outils de gestion ef reporting
21 Systéme comptable

2.2  Systéme budgétaire et analylique

2.3 Reporting / Etats financiers et rapports d'exécution technigue et financiére

\\

R T T

Perle dinformations par rapport aux décisions
prises par les arganes stalutaires

117 7155

1) Les réunions des organes statutaires doivent
faire l'objel de PV signés, a classer par ordre
chronologique dans un registre tenu & cet elfet
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24

25

341

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

46

4.8

Classement, archivage et sauvegarde

Gestion des courriers

Aspects réglementaires
Passation de marchés

Processus de gestion financiére et administrative
Recettes

Trésorerie

Gestion des achals
Missions et aleliers

Gestion des immobilisalions

Gestion du matériel roulant

Gestion des ressources humaines

118 155
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Résumé des constatations relatives a la passalien des marches

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives a la passation des marchés, en fonction des
diligences figurant dans les Termes de référence. A adapter librement. ne reprendre que les points peiti:i-

1 Revue du dispositif

11 Fonctionnement des organes

Prévention ef détection des irregularilés #

1.2 el des fraudes

2  Définition du besoin

s
21 Conformité avec le plan de passation ‘j&
des marchés et les budgets ‘%‘
53 Recours conforme  aux marchés :
' passées en gré 3 gre/ entenle direcle .
§
3 Mise en concurrence ‘
Mode de publicite, délais de
31  présentalion des offres et organisalion
de la remise des offres
32 Choix du type de consultation ;;i
4 Evaluation et attribution
41  Méthodes d'évalualion utilisees ;
it
44 Altibution du marché el
5  Confractualisation ;

54  Modfications en cours de marché

6 Marches soumis & 'ANC de T'AFD

6.1  Sollicitation de FANO

7 Diligences LCB/FT et RSE

7.1 Mise en ceuvre diligences LCBIFT

= Y

8 Refinancement des dépenses

8.2  Réalisalion des diligences




Résumé des constatations relatives & I'exécution technique des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les conslatations de 'audit technique, en fonction des diligences figurant dans les
Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

4

—t e bt
¥ e -

bl o o -
U

KL

1 Prescriptions techniques

1 Perlinence des spécifications du DAO
Conformité  des spécifications entre

12 DAQ. ofite technique, marché signé et
programme d'exéculion des travaux
Suivi des travaux
Existence e  qualitt de la

21  dccumentation de suivi lechnique el
des relevés des dépenses

2.2  Effectivite des prestalions

3 Caractére raisonnable des prix

kR

4  Respect de la planification et de la programmation

41

5 Avenants

54

6 Contrdle et surveillance des travaux

6.1

DAO r.u;dit comptalblz et fonancier du FOP ACETA
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Données essentielles de l'audit
Les tableaux récapitulatifs suivants contiennent des données essentielles de F'audit exclusivement desfinées a I'Autorite

contractante [et de I'Agence frangaise de développement]",

Rapport provisoire Rapport final .
;.
. ) g
Constat d'audit Inéligibles E[L%ig:;f::fc iéligitles  Eligibles {avec anomalies)
Nb Montant Nb Montant Nb Monlant Nb Montant
Exhausfivité de [a documentation 12 60000 28 80000 8 40000 16 80000
Problémes relatifs au paiement 2 10000 §';
Régularite  formelle exactitude et
valeur probante 4 10000 20 40000 12 30000
Exécution budgétalre &
bk
Autres dispositions réglementaires et i
conlractuelles 2 10000 2 10000 h‘s.
Pfix. pertinence et vraisemblance de la 9 10000 9 10,000
dépense
Conformité a la réglementation fiscale
et saciale
Procédures marchés
Irrégularités
Total des dépenses faisant I'objet
d'un constat d'audit 20 90000 50 140000 10 50000 30 120000
i

7 En cas de MOA nationale
———M == = M_ -
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Suivi des recommandations des audits antérieurs

Le tableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs, et tablit le point de leur mise en ceuvre &

‘a date du présent audit. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents.

“

Organisation générale

11 Gouvernance
Respecter les afiributions du comité de pilotage
1 1x (Pf' _manuel de p ruced'u re_s) afin d.e garantr La copie de feurs altributions a éte {ransmise a
: lindépendance entre lunité de pilotage el chaaue membre du CPS
controle (CPS) et lunité de gestion (la 9 :
coordination).
12 Organisation administrative et envirornement institutionnel
. Reviser lorganigramme afin de préciser les . . I
¢X  differentes fonctions ainsi gque les liens gﬁﬁ?é?ﬂﬁe?f‘ﬂﬁépﬂ?:f te manuel et difuse
hiérarchigues et fonclionnels i
2 Cutils de gestion et reporiing
21 systeme comptable
Faire réparer l'ancien logiciel ou procéder & Le logiciel XXX a él& proposé dans la version
21x  lachat dun logiciel plus adapté a la gestion de proviscire du PO 2019 mais n'a pas élé relenu
projets. dans {a version finale.
3 Aspects réglementaires
31 passation de marchés
Sassurer du respect des sewils de passation e Recommandalion non mise en place. Les
31x  ges critbres de sélection {cf. manuel de anomalies signalees antéricurement son! toujours
procédures) présenies en 2019,
L Revue par eycle
41 Actifs et biens immobilisés
“ i
42 Trésorerie
4.2x
43 Missions et ateliers
43x
44

Etc.
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Constatations et recommandations
- Constatations financiéres

" Constatation n® Intitulé:<intitulé de la constaiation>
Exemple : P

Constat d’audit; <préciser la calégorie>
Exemple : Imégularité (n°30 — Paiement sans piéce)

Description de la constatation :<description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
etincidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : La mairie de XX a engagé des dépenses de carburant et d'entretien moto de 229.575 FCFA
(349.98 Euros). Aucune piéce justificative de la dépense n'a été produite. Ce montant est simplement extrait _
des « prévisions financiéres du mois d'octobre 2017 », établies par I‘Assistant technique et validées par le }» ke
maire de ladite commure. Celte dépense est considérée comme non justifiée et par conséquent inéligible.

!
- |
! Montant en Euros : | I

! Commentaires de I'Entité:<L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
» ohservations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de fentité, lauditeur
réfute ici les observations de f'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifie]

Montant en Euros dans le rapport final : o

Conslatations relatives au systéme de conirdle interne

Niveaux de priorité & utiliser pour classer les recommandations

Priorité 1 — Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du contrdle interne font

défaut ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contréle inteme

présentent une faiblesse ou une déficience fondamentale entrainant un risque substantiel d'erreur significative, )
d'irrégularité ou de fraude en ce qui conceme les dépenses et receltes déclarées dans les états financiers i
relatifs au Prajet / Programme. |l existe un risque substantiel de non-réalisation des objectifs du contrdle
interne en ce qui concerne Ia fiabilité des informations financiéres relatives au Projet / Programme, l'efficacite
et leflectivité de ses opéralions, ainsi que le respect de la réglementation applicable, notamment des 3
conditions contractuelles applicables au projet. Ces risques pourraient avoir une incidence négative sur les 4o
états financiers du Projet / Programme. Une mesure comeclive est requise d'urgence.
Priorité 2 - Une mesure particuliére est requise rapidement. Un élément ou une série d'éléments du contréle |
interne présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans étre fondamentale, a trait a des insuffisances qui

exposent certains domaines du contréle inteme (par exemple, a gestion des avoirs en caisse et en banque ou i
le contrdle du budget et des dépenses) & un niveau moins immédiat de risque d'erreur, d'irrégutarité ou de
fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur l'efficacité du conlrdle interne el sur ses objectifs et devrait .
préoccuper la direction de I'Entité. Une mesure particuliére es! requise rapidement. L

Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est souhaitable. Le contrdle inteme présente une faiblesse ou_

une déficience qui, considérée isolément, n'a pas dincidence majeure, mais a trait & un domaine dans lequet

I'amélioration du contrdle interne profiterait au Projet / Programme etfou I'Entité pourrait faire preuve d'une ]
efficacité et/ou d'une efficience accrues. Des effels indésirables sur les processus sont possibles et, combinés !

a d'autres faiblesses, pourraient étre source de préoccupations. q/\:{,
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Sur l'organisation genérale
Gouvernance

Constatation n® Intitulé:<intitulé de la constatation>

Exemple : insuffisances dans la gouvernance de Entité

Description de la constatation :<descriplion détaillée de la constatation couvrant les fails, criléres, cause(s) et
incidence(s). Pour les criléres, menlionner précisément I'aricle ou la clause des dispositions conbractuelles>

ik _ors de nos vérificalions, nous avons conslaté les insuffisances suivantes :

secun PV relatif & ia tenue des réunions statutaires des organes de gouvernance ne nous a été remis;

-25 mandats des membres du comité de pilotage ont &lé renouvelés par tacite reconduction sans qu'aucune réunion
siatulaire ne soit tenue el sans que celte modalilé ne soit clairement spécifiée dans les slatuts.

Recommandations :<les recommandations doivent viser & corriger les siluations existantes, & améliorer la gestion et le
systéme de conlréle interne du projet ou & accroitre le respect des contrélas établis et/ou des meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une mesure
particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure comective parliculigre est {Ne conserver que l'oplion
ahle)

Commentaires de IEntité:<L'Enlité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Comrmentaires de I'Autorité contractante :
Commentaires définitifs de I'auditeur:<En cas de désaccord avec les commenlaires de I'Entité, I'audileur réfule ici les
observations de l'entité et juslifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifige>

Organisation administrative et environnement institutionnel
Manuel de procédures

Constatation n° Intitulé:<intitulé de la constatation>
Exemple : Manue! de procédures non adapté a la gestion actuelle

k,.;} Description de la constatation :<description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
el incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'arficle ou la clause des dispositions contractuelles>

~me 1Lors de nos vérifications, nous avons constaté les insufisances suivantes
: - ranuel ne décnt pas les modalités de révision et de mise 2 jour ;
- s doublons et des incompatibilités fonctionnelles ont été détectées lors de 'analyse ;
{ ~ -=viaines procedures sont & réviser (comptables) ou a simplifier (reporting) pour tenir compte de la taille de
’ -+ =:nicture et du mode de gestion acluel ;
-+ e manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau de la coordination.

Recommandations :<les recommandations doivent viser & coriger les situations existantes, a4 améliorer la
gestion et le systéme de contrdle inteme du projet ou & accroilre le respect des contrdles établis et/ou des
meilleures pratiques>

TR

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Prionité 2 - Une

mesure particuliére esl requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est {Ne conserver
.7 applicable)

Commentaires de I'Entité:<L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec ia constatation et fait part de ses -

observations>
Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur:<En cas de désaccord avec les commentaires de FEntité, I'auditeur
refute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

G

installations et équipements du projet

A0 @lﬁt comptablz et financier du COP ACEEA
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Sur les outils de gestion et le reporting
- Systéme comptable
- Suivi budgétaire et anaiytique
- Reporting
. Classement, archivage et sauvegarde
- Gestion des courriers
- Gestiondes risques

Constatation n® _ Intitulé:<intitulé de la constatation>
* Exemple : Absence de document formalisé

Description de [a constatation :<description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : Il n'existe pas de documents de gestion des risques formalisés au sein de la structure. Toutefois, les
risques font l'objet d'une analyse dans [a convention de financement.

Recommandations :<les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, a améliorer la
gestion et le systéme de contrdle inteme du projet ou a accroitre le respect des contrdles établis et/ou des
meilleures pratiques>

Priorité de la recommandation: Priorité 1 - Une mesure particuliére est requise d'urgence ; Priarite 2 - Une
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver
que l'oplion applicable)

Commentaires de I'Entité:<L'Eniité indique si elle est d’accord out non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de Fauditeur:<En cas de désaccord avec les commentaires de ['Enlité, 'auditeur
réfute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifise>

Sur les aspecls réglementaires

- Passation des marchés

- Reégles en matigre d’exécution et de justification des dépenses
Sur les processus de gestion financiére et administrative

- Recettes

- Trésorerie

- Achats

- Missions et ateliers

- Immohilisations

- Matériel roulant

- Fonctionnement des bureaux

- Ressources humaines
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Constatations relatives a la passation des marchés

Marché n°<1>
Intitulé:<intitulé de la /des conslatation{s)>

cxemple : Observations relatives @ lutilisation du marché & commande (Libellé 3.2 - Choix du ype de
consuftation)

Description de !a /des constatation(s) :<description détaillée de la constatation couvrant les fails, critéres,

cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Fariicle ou la clause des dispositions
contractuelles>

~w=mnle  Les marchés & commande ont été trés largement utilisés pour les travaux de vairie urbaine. Or,
ztion de cefte technique est assez inhabituelle en matiére de travaux, méme d'entretien, et elle est en
~oneral privilgiée pour les achats récurrents de foumitures. En outre, cette procédure et peu ou pas encadrée
g2 la réglementation des marchés publics pour l'exercice sous revue.

Commentaires de I'Entité:<L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de "auditeur:<En cas de désaccord avec les commentaires de I'entité, I'auditeur
réfute ici les observations de f'enfité et juslifie le maintien de sa constatation, quiil considére toujours justifice>

Marché n°<2>

Marché n°<3>

Conslatalions relatives a l'exécution technique des marchés
Marché n°<1>

Intitulé:<intitulé de la /des constatation(s)>

~xemple : Constat général relatif & I'organisation des contréles (Libellé 6 — Controle ef surveillance des
£ 2aux)

Description de la fdes constatation(s) :<description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres,

cause(s) et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément Iarticle ou la clause des disposilions
contractuelles>

+=Tiple 2 un changement important a été observé par rapport aux exercices précédents : des missions de
wirfig privées on été mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur doit signaler
- 18 particulier : il semble, suivant les déclarations faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chantier,
-+ o2 soit le bureau XY qui assure le contrdle des travaux de réhabilitation du laboratoire Z, quoiqus
~deur n'ail pas trouvé de trace de ce marché dans les dossiers du Projet. Par ailleurs, I'auditeur n'a pas
xonitre de mission de contrdle lors de sa visite sur chantier.

Commentaires de 'Entité:<L'Enlité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante

—s

Commentaires définitifs de I'auditeur:< En cas de désaccord avec les commentaires de ('entité, |'auditeur -

éfute ici les observations de l'entité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

,l/

Marché n®<2>

Marché n®°<3>

DAOC andit comptablz et financizr du POP ACEFA
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Annexe 1 : Etats financiers du Projet / Programme

Annexe 2 . Rapprochement avec les flux de trésorerie
Annexe 3 ; Liste des dépenses auditées

Annexe 4 : Compte — rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Personnes rencontrées

Annexe 6 : Termes de référence de la mission
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Annexe 4 ; Modéle de lettre d’affirmation

DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15118 Source originale :Handbook of infernational Standards on Auditing and Quality Control. 2016-

2017 Edition

Annexe 1

(Voir par. 2)

Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de
déclarations écrites

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes ISA, qui requierent des declarations écntes

spécifiques sur des sujels donnés. Celte liste ne dispense pas Vauditeur de prendre en consideration les
diligences requises ainsi que leurs modalités d'application et autres informations explicatives contenues dans les

Normes ISA.
- Norme ISA 240, Les obligations de f'auditeur en matiére de fraude lors d'un audit d'états financiers - paragraphe

39

« Norme ISA 250, Prise en considération des textes législatifs et réglementaires dans un audit d'états financiers -
paragraphe 16

« Norme ISA 450, Evaluation des anomalies relevées lors de laudit — paragraphe 14

+ Norme ISA 501, Eléments probanis - Considérations supplémentaires sur des aspects spécifiques -
paragraphe 12

« Norme ISA 540, Audit des estimations comptables, y compris des estimations comptables en juste valeur et des
informations fournies les concernant — paragraphe 22

» Norme ISA 550, Parties liées — paragraphe 26
» Norme 1SA 560, Evénements postérigurs & la ciofure — paragraphe 9
« Norme ISA 570 (Révisée), Continuité d'exploitation ~ paragraphe 16(e)

« Norme ISA 710, Données comparatives — Chiffres correspondants et éfats financiers comparatifs - paragraphe
9

« Norme ISA 720 {Révisée), Les obiigations de l'auditeur au regard des aulres informations - paragraphe 13(c)
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DECLARATIONS ECRITES
iSA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 16/18 Source originale :Handbook of Intemational Standards on Audiling and Quality Control, 2016-
2017 Edition

Annexe 2
(Voir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les déclarations écrites qui sont requises par la présente Norme
ISA et les autres Normes ISA. Cet exemple se fonde sur fhypothése que le référentiel comptable applicable
correspond aux Normes Internationales d'lnformation Financiére IFRS, que la diligence requise par la Norme ISA
570 (Reévisée)o d'obtenir une déclaration écrite ne s'applique pas et quil n'existe pas d'exceptions aux demandes
de declarations écrites. Dans le cas ol il existerait des exceptions, les déclarations nécessiteraient d'étre
modifiées pour prendre en compte ces exceptions.

16 Norme ISA 570, Continuité d'exploitation.

i+ Lorsque le rapport de l'auditeur couvre plus d'une période, la date est adaptée de telle sorte que [a letire conceme toules
les périodes couvertes par le rapport d'audit.

(Papier a en-téte de l'entité)

(Date)

(Adressée a 'Auditeur)

La presente letire d'affirmation s'inscrit dans le cadre de volre audit des états financiers de la société ABC pour
lexercice clos te 31 décembre 20XX11 dont le but est d'exprimer une opinion selon laquelle les états financiers
sont présentés sincérement, dans tous leurs aspects significatifs (ou donnent une image fidele), conformément
aux Normes Internationales d'Information Financiére.

Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance et en loute bonne foi, aprés avoir effectué fes
investigations que nous avons considérées nécessaires pour les besoins de noire propre information) que ;

Etals financiers

* Nous avons satisfall, selon les termes de la mission d'audit en date du [insérer la date], 4 nos responsabilités
relatives a letablissement des élats financiers conformément aux Normes Internationales d'nformation
Financiére (IFRS) ; en particulier, que les élats financiers sont présentés sincérement (ou donnent une image
fidele), conformément & celles-ci ;

* Les hypolhéses importantes que nous avons émises pour aboutir aux estimations comptables, y compris celles
relatives & l'évaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme [SA 540) ;

» Les relations et les transactions avec les parties liées ont été correctement enregistrées et les informations y
relatives fournies conformément aux obligations des Normes Internationales d'Information Financiére (Norme ISA
550) ;




DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 17/48 Source originale -Handbook of Intemational Standards on Auditing and Quaity Control, 2076-

2017 Edition
. Tous les événements postérieurs & la date des états financiers pour lesquels les Normes [nternationales

d'Information Financiére requiérent un ajustement ou la fourniture dinformations ont donné lieu a un fel
ajustement ou & une tefle fourniture d'informalions {Norme ISA 560) ;

+ Les effels, sur les états financiers pris dans leur ensemble, des anomalies non corrigées, prises individuellement
el en cumulé, ne sont pas significatifs. Une liste de ces anomalies non corrigées est jointe & la présente lettre

d'affirmation (Norme ISA 450} ;
+ [Tout autre point que V'auditeur juge utile de mentionner {voir paragraphe A10 de la présente Norme ISA).

Informations fournies
« Nous vous avons ‘12 o donné accés & foutes les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait a
[établissement des états financiers, tels que 1a comptabilité, la documentation y afférente, et autres eléments |

ofourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de l'audit ; et

olaissé libre accés aux personnes au sein de l'enité auprés desquelles vous avez considére gu'l était nécessaire
de recueillir des éléments probants ;

« Toutes les transaciions ont &té enregistrées dans la comptabilité et sont reflétées dans les états financiers ;
« Nous vous avons indiqué les résultals de notre évaluation du risque que les états financlers puissent comporter

des anomalies significatives provenant de fraudes ; (Norme ISA 240)

» Nous vous avons donné toutes les informations concemant les fraudes avérées ou suspectées dont nous avons
connaissance et qui affectent l'entité, et impliquant : o les dirigeants ;

oles membres du personne! qui ont un rdle important dans le controle interne ; ou

od'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significatif sur les états financiers ; (Norme
ISA 240)

» Nous vous avons signalé toutes les informations concemant les fraudes alléguées ou suspectées, affectant les
atats financiers de Ventité et communiquées par des membres du personnel, d'anciens salariés, des analystes,
les autorités compétentes ou d'autres ; (Norme ISA 240}

12 Si lauditeur a Inclus d'autres points relafifs aux responsabilités de la direction dans la letire de mission d'audit
conformément & la Norme ISA 210, Accord sur les termes des missions d'audit, il peut y avoir lieu d'inclure ces points dans
les déclarations écrites de la direction ou des personnes constituant le gouvemement d'entreprise.
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DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CMCC-CSOEC-IRE 2017 18/18 Source originale :Handbook of Infernational Standards on Auditing and Qualily Conlrol. 2016-
2017 Edition

+ Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, avérés ou suspeclés, de fextes législatifs et
réglementaires dont les effets devraient étre pris en compte lors de I'établissement des états financiers ; (Norme
iSA 250)

+ Nous vous avons indiqué l'dentité des parties liges a l'entité ainsi que toutes les relations et transactions avec
les parties liges dont nous avons connaissance ; (Norme ISA 550)

* [Tout autre point que l'auditeur peut juger nécessaire (voir paragraphe A11 de la présente Norme 1SA)).

Dirigeant ... Dirigeant ... .

)
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-la;ﬂiij:i:’atrie Peace-ﬂ%ﬁ}herland
MINISTEREPES“I:INANCES MlNISTi}X B*EEJNANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

vodrkobik Ak Tkkkikikk

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°00011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU04 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE
DEREALISER L'AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET
DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A
2024 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2024

TR AN PATI A ATY

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

AVRIL 2024
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REPUBLIQUE DU CAMERCUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-Travail-Patrie Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secrélariat Général General Secretariat
LETTRE-COMMANDE N° [LC/MINFI/2024
PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° TAONRIMVINFIICIPNIZ2024
(]| POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT

COMPTABLE ET FINANCIERDU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.

FAITRE D’OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
BP.: TEL: FAX:
N® RC :eeeeeems F
N® CONTRIBUABLE :=ms-eevneeness

N°® CPTE BANCAIRE : a Agence de

OBJET :Audit comptable et financier du programme de consolidation et de pérennisation du conseil agropastoral
{PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 a 2024 et cloture.

MONTANTS EN F CFA:

TVA (19, 25%) ieeeeoeeee
AR (5,5%) -+ser—
NET A MANDATER :-ee-ve--

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Soixante (60) jours calendaires pour chacune des tranches

LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

SOUSCRITELE,

SIGNEELE,

NOTIFIEELE,

ENREGISTREELE, )

DA O:wﬂt comptable et financier dut FCP



ENTRE 1

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE
DES FINANCES CI-APRES DENOMME« LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART,
ET
LE CABINET :
BP TEL FAX nﬁ
3
N° RC :--remmmme a
N° CONTRIBUABLE ;----—-s-
N° CPTE BANCAIRE :~------8-----Agence dg --—-----
REPRESENTE PAR MONSIEUR «-——---, SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »
D'AUTRE PART, g
IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT : %%
— N N p
Page 135 3
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SOMMAIRE DU MARCHE
E{ TITREI:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
¥ TITREN:  TERWMES DE REFERENCE (TDR)
TITRENl:  BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)
ﬁi‘_ TITREIV: DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE)
ANNEXE: DECLARATION D'INTEGRITE
]
DOCUMENTS A INSERER
;
j
CCAP
TDR
b
i BPU
DQE

Shudn
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Page ____ et demiére du

LETTRE-COMMANDE N° /LC/MINFI1/2024

PASSEE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N7-r-s-tesesscsnscnseee:AONRIMINFICIPM/2024 DU --vsemvesvssenveee
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME
DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES

2023 A 2024 ET CLOTURE.

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TIULAIRE
B.P.: TEL: FAX:
N® RC i
N°® CONTRIBUABLE : —

N* CPTE BANCAIRE :——3--—-Agence de —~——

OBJET : Audit comptable et financier du programme de consolidation et de pérennisation du conseil agropastoral
{PCP—ACEFA)} pour les exercices 2023 4 2024 et cléture.

MONTANTS EN F CFA:

g (o —

TVA (19, 26%) :---—-
AR (6,5%) i-rr—
NET A MANDATER :--eeeeen-

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Soixante (60) jours calendaires pour chacune des {ranches

LIEU : Yaoundé

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

Lu et accepté par
LE COCONTRACTANT

SIGNE LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

ENREGISTREMENT

DAO audit comptable et financier du POP Page 137

4



FvIEET T

R

A AL L
S s S

':F,s'fm.”%‘:“_-w'- -

REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-:rﬂrﬂﬁﬂ-"atﬁe Peace-\i\i'?ftli-‘l’f}herland
MINISTERE?E*S”I:INANCES MINISTI}X gf.ﬂNANCE
Secrétariat Général General Secretariat
Commission Internz?w ie:’is*saiion des Marches InternaLIs:zciirts Board

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°80011/AONR/MINFI/CIPM/2024 DUO4 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE
DEREALISER L'AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET
DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL {PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A
2024 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 018, LIGNE « AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION,
CONSULTANTS »

EXERCICE 2024

LT T T Tt T

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N°9 - FORMULAIRES TYPES

AVRIL 2024
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9.1. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION D'INTENTION DE
SOUMISSIONNER

(A timbrer)

Je soussigné, (nationalité,domicile, foncfion)

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qualit), aprés avoir pris connaissance du dossier d'Appeld'Offres National
Restreint N° JAONRMINFI/CIPM/2024du pour la sélection
d'un cabinet charge de réaliser 'audit comptable et financier du programme de consolidation et de
pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 a 2024 et cl6ture.

Déclare par la présente, l'ntention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Signature, nom et cachet du Prestataire

)
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9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

(& remplir par le soumissionnaire et & timbrer)

Je soussigneé {Nom et Prénom) , Directeur {Général} de
faisant élection de domicile a agissant au nom et pour le compte des sociéles
groupées « conjointement ou solidairement » (préciser la nalure du groupement)
inscrites aux registres dit commerce de et de sous le(s) n°(s)
et et dont la societe

est mandataire commun, et en qualitt de pilote et de
mandataire du groupement conformément a I'accord de groupement joint & l'offre,
Aprés avoir pris connaissance de toutes les piéces du Dossier d'Appe! d'Ofires en vue de ...covivnvinninnee .
notamment des piéces suivantes que je remets revétues de mon visa en appui de a présente soumission :

- Termes de référence

- Cahier des Clauses Administratives Particuliéres

- Bordereau des prix et Détail estimatif

- Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets et m'engage a exécuter ces prestations conformément aux decuments du dossier d'appel d'Offres et
moyennant les prix que j'ai dressés, aprés avoir apprécié a mon point de vue et sous ma responsabilité, la nature et
les difficultés des prestations, lesquelies en font ressorir le montant a la somme de (a exprimer en toutes lettres et
en chiffres):
{exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en :

a - montant hors taxes (j.e hors. TVA) {exprime en francs CFA)

b - et montant de la TVA sur les prestations {exprimé en francs CFA)

2. m'engage a enlreprendre, dés la réception de I'ordre de service de commencer les études, émises par le Maitre
d'Ouvrage, la mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans les termes du marché.

Le Maitre d’'Ouvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes :

ouvert au nom de

auprés de en FCFAdéciare que cette offre reste valable pour un délai de
quatre-vingt-dix (90) joursa partir de la date limite de remise des Offres.

3. m'engage a respecter les delais prévus par le planning d'exécution des prestalions que j'ai moi-méme établi.
jours ou mois pour les descentes sur le terrain ;

jours ou mois pour la remise du rapport d'orientation ;

jours ou mais pour la remise du rapport d'étape ;

jours ou mois pour la remise du rapport provisoire ;

jours ou mois pour la remise du rapport définitif.

MEEHEHN

Jaffirme, sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles j'agis ne
tombent pas) sous le coup d'interdictions légales édictées dans la République du Cameroun.

En foi de quoi, sur l'offre que je soumets ici, jappose ma signature :
Signature:
Date
Nom du signataire (en letires d'imprimerie):
Agissant en fant que:
diment autorisé a signer la soumission pour el au nom de
{joindre les pouvoirs) Adresse

lI)—ﬁO audit comptable et financier diu $OP




9,3. FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SOUMISSION

Réference de ta caution : N°

Adressée a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigne «le Maitre
d’Quvrage »

Attendu que le Groupement de Cabinels , ci-dessous désignée
«le  soumissionnaires, a soumis son offe en date du pour une
prestation ci-dessous désignée «loffren, et pour laguelle elle doit joindre un
cautionnement  provisoire  équivalant & FCFA, nous

{nom el adresse de la
banque), représentée par {noms des signataires).
ci-dessous désignée «la banquen, déclarons garantir le paiement au Mailre d'Ouvrage de la somme maximale de
{en chiffres) FCFA (en letires) francs CFA, que

la banque s'engage & régler intégralement au Maifre d’Ouvrage, s'obligeant elle-méme, ses successewrs et
assignataires.

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Sile soumissionnaire retire Toffre pendant la période de validité spécifiée par lui sur facte de soumission .
ou

9. Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier facceptation de l'offre par le Maitre d'Ouvrage pendant [a période de
validité :
a) manque 3 signer ou refuse de signer le Contrat, alors qu'il est requis de le faire ;

b) manque & fournir ou refuse de fournir |a garantie de bonne exécution du Contrat {caulionnement définitif),
comme prévu dans celui-ci ;

Nous engageons irévocablement et en renongant & toute discussion, & verser au Maitre d'Ouvrage, le montant total
de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans que le Matire d'Ouvrage soit
tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitre d'Ouvrage notera que le
montant qu'il réclame, lui est da parce que I'une ou Vautre des conditions ci-dessus, ou toutes les deux, sont
remplies, et qu'il spécifiera quelle(s) condition(s) a (ont) joue.

La présente garantic entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le Maitre d'Ouvrage pour la
remise des Offres. Elle demeurera valable jusqu'au quatre-vingt-dixieme jour inclus suivant la date de remise des
Offres. Toute demande du Maitre d'Ouvrage tendant & la faire jouer devra parvenir @ la banque, par lettre
recommandée avec accusé de réception, avant la fin de ces quatre-vingt-dix (80) jours

La présente garanlie est soumise pour son interprétation et son exécution, au droit applicable en République du
Cameroun.

Signé et authentifié par la banque a e

(Signature de fa hanque)
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9.4. FORMULAIRE DE LA PRESENTATION DES MOYENS EN PERSONNEL ET
i MODELE DE CURRICULUM VITAE

(@ remplir par le sournissionnaire)

A. Note de présentation

4 Le soumissionnaire doit présenter ['équipe d'experis et autres spécialistes sous forme d'une note de présentation de
: chaque expert, démontrant que sa formation et son expérience professionnelle correspondent aux qualifications
exigées et précisant quelle sera leur occupation.

Ce rapport peut étre accompagné de toute documentation jugée ufile dans ce contexte.

B. Curriculum vitae

A présenter selon le modéle suivant :
Proposé pour [e poste de :
(A compléter absolument pour chaque cadre proposé, sous peine de rejet et notation technigue en conséquence)
Par:

Nom & Prénom
| Date de naissance
if Naticnalite

Langues Trés bon Bon Moyen

1 Parlée
,g'?: Ecrite

i _
i% Comprise

Ecole de formation
, Date d'entrée dans cette école
% Date de soriie de cette école
Diplame obtenu : Date
Connaissances particuliéres : Informatique, Publication, Travaux de recherche
Date de début de travail
Nombre d'années de travail
, Nombre d'années de travail en Afrique subsaharienne : reste du monde :
{ Date d'entrée dans cette société :
Nombre d'années passées dans cetle socigté
Affiliation a des associations ou groupement Professionnels :
Combien de missions d'évaluation/audit au posle de chef de mission :

=t
g .

TR

Expérience professionnelle

- Les certificats de fravail délivrés par les différents employeurs doivent élre annexés au présent curriculum vitae
signe.

- Le curriculum vitae doit faire ressortir Iimportance des projets pour lesquels le personnel a travaille et la fonction
reelle occupée dans la mission.

SR
:
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9.5. FORMULAIRE DE LA GARANTIE D'EXECUTION INTEGRALE DES
PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)
Référence de la caution : N°

Adressée 3 Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « le Maitre
d'Ouvrage »

Attendu que ... (nom et adresse du Coconiractant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'est

engagé, en exécution du Contrat n° passé avec le Maitre d'Ouvrage le
(date), ci-dessous désigné «le Contrat », a

réaliser

Attendu qu'il est stipulé dans fe Contrat, & l'article ____ du cahier des clauses adminigiratives
particuliéres, que le Consultant remettra au Maitre d'Ouvrage une garantie bancaire, du montant

de pour cent du montant TTC du confral, soit
F.CFA, comme garantie de lexécufion de ses obligations pour exécution intégrale des prestations
conformément aux conditions du Contrat,

Altendu que nous avons convenu de donner au Cabinet cette garantie,
nous (nom et adresse de la banque),

représentée par (noms des signataires),ci-
dessous désignée « la banque », nous engageons irrévocablement & payer, en faveur du Trésor Public,
sur simple demande écrite du Maitre d'Ouvrage, déclarant que le Cabinet n'a pas satisfait a ses
engagements contractuels au fitre du Contrat, et dans un délai de huit {8) semaines maximum sans
pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque molif que ce soit, toute somme

jusqu'a concurrence de la somme de
{en chiffres et en letires).

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au Contrat ne nous
libérera d'une obligation quelconque nous incombant en vertu de la présente garantie et nous
dérogeons par la présente a la notification de toute modification, additif ou changement.

La présente garantie entre en vigueur dés sa signature et dés nofification au Cabinet, par le Maitre
d'Ouvrage, de I'approbation du Contrat. Elle expire & la date d'achévement par le Cabinet de Ia tolalité
des missions que le Contrat Iui a confiées, et sur mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage dans les
quatre-vingt-dix (0) jours suivant la réception provisoire.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la presente garantie devra
éire faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue a la banque pendant la période
de validité du présent engagement. Le Cabinet devra recevoir copie de cette lettre.

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution au droit en vigueur en du
République du Cameroun.

Faita e

SIGNATURE DE LA BANQUE

N.B : Celte caution sera produite en trois (3) exemplaires originaux dont deux destinés aux services du
Trésor et de la Direction du Budget et un a ceux du STADE-C2D. S

ot
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9.6. FORMULAIRE DE LA CAUTION D’AVANCE DE DEMARRAGE

Banque : TEfErENCE, AUIESSE .......veeeree ettt ettt bbb sttt s b sbas st e

Nous soussignés {banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de :
......................................................................................................................... {fe titufaire], au profit du

Le paiement, sans contestation et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire,

declarant QUE .......c.covnvcreeiereeresee e [le titulaire] ne s'est pas acquitté de ses obligalions, relatives
au remboursement de I'avance de démarrage selon les conditions du marché .
Uereeeeee e relalif aux prestations [indiquer 'objet des travaux, les references de I'Appel

d'Offres et le lot, éventuellement], de la somme totale maximum correspondant a I'avance de [vingt (20)
%] du monlant Toutes Taxes Comprises du Marche N° .......coo s erereeres

payable des la nolification de l'ordre de service correspondant, SO ©........coovoiencrenmecinnns francs
CFA

La présente garantie entrera en vigueur ef prendra effet dés reception des parts respectives de cetle
AVANCE SUM 1ES COMPLES B ..o v s s rresrs s assasse sa e asann [le titulaire] ouverts
auprés de 1a banque .....ccveeenieiieercc e e SOUS LB N e

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément a la procédure fixée par
le CCAP. Toulefois, le montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de
I'avance au fur et @ mesure de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables a la garantie sont celles de la République du Cameroun.

Signé et authentifie par fa banque

- IR TRUURY (- SO SRT RO U U OTRORUSTRRUON

[signature de fa banque]
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9,7. FORMULAIRE DE POUVOIRS

Je soussigné Mme /M.

Directeur Général de (Cabinet mandant) i—=----——---- -

Demeurant @ --=--sseeenemmmmv BP.: Tel:

Donne par la présente, pouvoir a Mme/M.

Directeur Général de (Cabinet mandataire)

Demeurant 8 -------vmm-—eeeuee B.P.: Tel:

Pour étre mandataire du Groupement constitué par les Cabinets (préciser les raisons sociales des deux
structures) . dans le cadre de I'Appel d'Offres National Restreint
N° JAONRIMINFI/CIPM/2024 DU pour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser 'audit comptable et financier du programme de consolidation
et de pérennisation du conseil agropastoral (PFCP—ACEFA) pour les exercices 2023 & 2024 et cldture.

En conséquence, lintéressé pourra assister a toutes les réunions, prendre part a toutes les
délibérations, procéder & tous les votes, signer tous les procés-verbaux, tous les contrats et toules les
pigces, se substituer et généralement, faire le nécessaire dans le cadre du présent appel d'Offres et du

marché éventue! subséquent.

En foi de quoi le présent acte de pouvoir est établi pour servir ef valoir ce que de droit.

Faita e
Le Mandant

(Nom et Prénom, signature et cachet précédé de la mention manuscrite « Bon pour pouvoirs ».

Légalisation par le Notaire
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9.8.DECLARATION D'INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de Toffre ou de la proposition : Audit comptable et financier du programme de consolidation et de
pérennisation du conseil agropastoral (PCP—ACEFA) pour les exercices 2023 a 2024 et cloture,

A : Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement (I"AFD") ne finance les projets
du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit
entre 'AFD et notre entreprise, notre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-
traitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre
du processus de passation des marches et de leur exécution. Selon qu'il s'agit de marchés de travaux, de
fournitures, d'équipements, de prestations inteliectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre d'Ouvrage peut égalsment &tre dénommé Client ou Acheteur.

2. Nous altestons gue nous ne sommes pas, et quaucun des membres de notre groupement, ni de nos
fournisseurs, enfrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans l'un des cas suivants :

21 Efre en état ou avoir fait l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogus résultant d’une procédure de
méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans le catre de la passation ou de I'exécution d'un marché
(dans I'hypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de
joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cefte condamnation n'est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

b. D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par I'Union
Eurcpéenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
établis, pour fraude, cormuption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou
de P'exécution d'un marché {dans I'hypothése d'une telle sanction. nous pouvons
joindre & la présente Déclaration d'intégrité les informations complémentaires qui
permetiraient de considérer que cette sanclion n'est pas pertinente dans le cadre du
Marché} ;

c. Dune condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de P'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union Européenne et/ou

la France, notamment au titre de la luite contre le financement du terrorisme et contre les atteintes a la
paix et & la sécurité intemationales ;

24 Avoir fait l'objet d'une résiliation pranoncée & nos torts exclusifs au cours des cing demiéres années du
fait d'un manquement grave ou persistant 4 nos obligations contractuelles lors de lexécution d'un

marché antérieur, sous réserve que cette sanclion n'ait pas fait I'objet d'une contestation de notre part
en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice infirmant la résilialion & nos torts exclusifs

2.5 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impdts selon les dispositions légales du
pays ofl nous sommes établis ou celles du pays du Maitre d'Quvrage ;

26 Etre sous le coup d'une dégision d'exclusion prononcée par la Bangue Mondiale et figurer & ce titre sur
la liste publige a 'adresse électronique htto:/www.worldbank.org/debarr (dans I'hypothése d'une ﬁﬁ-/ﬁ
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décision d'exclusion, nous pouvons joindre a la présente Déclaration d'Intégrité les informations
complémentaires qui permettraient de considérer que cette décision d'exclusion n'est pas pertinente

dans le cadre du Marché) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en fournissant les
renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et
d'atiribution du Marché.

3. Nous aftestons que nous ng sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement n de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultanis et sous-traitants, n'est dans Iune des situations de conflit dintérét
suivantes :

3.1) Actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre d'Ouvrage, a moins que le .
conflit en découlant ait &té porté a la connaissance de I'AFD et résolu & sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué Al
dans le processus de passation du Marché ou [a supevision du Marché en résultant, & moins que le confiit &
en découlant ait été porté & la connaissance de F'AFD et résolu & sa satisfaction ; *.!iiﬁ
%
3.3) Contrdler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire ou consultant, &tre placé sous le contrdle de la |
méme enlreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir dun autre soumissionnaire ou A
consultant ou attibuer 2 un aulre soumissionnaire ou consultant directement ou indirectement des )

subventions, avolr le méme représentant légal qu'un aulre soumissionnaire ou consuitant, entretenir 1
directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant
d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les
influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ; ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de s‘avérer 4
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux, fournitures ou 5
équipements : ;
i Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés & un constltant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents ulilisés dans le cadre de la procedure de

_ passation du Marché ;
ii. Etre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affilices, recrutés, ou devant

fétre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le controle des travaux dans le i
cadre du Marché.

4. Sinous sommes un élablissement public ou une entreprise publique, pour participer a une procédure de
mise en concurence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiére et que

nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

5. Nous nous engageons & communiquer sans délai au Maitre d'Cuvrage, qui en informera I'AFD, tout j
changement de situation au regard des points 2 & 4 qui précédent. '3

6. Dans le cadre de la passation et de l'exécution du Marché

6.1) Nous n'avens pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou omission) o
destinée & tromper délibérément autrui, & lui dissimuler intentionneflement des éléments, a surprendre ou i
vicier son consentement ou a lui faire contourner des obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses @’?'
régles internes afin d'obtenir un bénéfice illegitime. -
6.2) Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas de manceuvie déloyale (action ou omission)
contraire a nos obligations légales ou réglementaires eliou nos régles intemes afin d'obtenir un bénefice
illégitime.
6.3) Nous n'avons pas pramis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderens pas.
directement ou indirectement, & (i) toute Personne détenant un mandat legislalif, exéculif, administratif ou
judiciaire au sein de [Etat du Maitre d'Ouvrage, qu'elle ait été nommeée ou élue, a fitre permanent ou non, ,
qu'elle soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau hi¢rarchique, (i) toute autre Personne qui exgrce 1
Hw .
e ye————— -rr.r.l —= = l"e.
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En tant que :
Diment habilite & signer pour et au nom de%®

Signature :

une fonction publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un
service public, ou (iif) toute autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou
s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions officielles.

6.4} Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas,
directement ou indirectement, & toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une
telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une
autre Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses
obligations légales, contractuelles ou professionnelies.

6.9) Nous n'avons pas commis et nous ne commetirons pas d'acte susceplible d'influencer le processus de
passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment, aucune pratique anticoncurrentielle
ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concumrence, notamment
en tendant & limiter I'accés au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres enlreprises.

6.6) Nous-mémes, ou f'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants n'allons pas acquérir
ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies, de
I'Union Européenne ou de la France.

6.7) Nous nous engageons & respecter et & faire respecter par i'ensemble de nos sous-traitants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté intemalionale parmi lesquelles figurent les
conventions fondamentales de fOrganisation Intemationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour fa protection de l'environnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de
réalisation du Marché. En outre, nous nous engageons & metire en ceuvre les mesures d'atténuation des
risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et
sociale fourni par le Maitre d'Ouvrage.

. Nous-mémes, les membres de nolre groupement, nos foumisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-

traitants, autorisons IAFD & examiner les documents et pigces comptables relatifs & la passation et a
l'exéculion du Marché et a les soumetire pour vérification & des auditeurs désignés par I'AFD.

Nom :

Endatedu:

I cas de groupement. inscrire Ie nom du groupement. La personne signant Uoffre. la proposilion ou la candidalure an nom du
wumssare on du cansuttant joindra 5 celic-ci le pouvair condié par le soumissionnaire ou ke consultant.




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON
Paix-leyﬁi*l;l:atde Peace-‘i\!*&rﬁﬁ*therland
MINISTERE'?EE.I:INANCES MINISTFEX‘EJ*I:*I:*INANCE
Secrétariat Général Genera: Secretariat
Commission Interne de Passation des Marchés Internal Tenders Board

Ficik Ak hdwr ki ik

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°00041/AONRIMINFI/CIPM/2024 DU04 AVRIL 2024POUR LA SELECTION D'UN CABINET
CHARGE DEREALISER L’AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE
CONSOLIDATION ET DEPERENNISATION DU CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—AGEFA) POUR
LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE

J
5

T _ais i

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 1278 01S, LIGNE « AUDITS SUPERVISION,
COMMUNICATION, CONSULTANTS »

EXERCICE 2024

HEREparrstrredonindn

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

ANNEXES

AVRIL 2024
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ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

Etablissements bancaires :

Afriland First Bank (AFB)
Bange Bank Cameroon

BanqueAtiantique Cameroun (BACM}
Banque Camerounaise des Pelites et Moyennes Entreprises {BC-PME}
Banque Gabonaise pour le Financement International {(BGFIBANK)
Banque Internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC)
Citi Bank N.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon (CBC}
Ecobank Cameroun (ECOBANK)

. National Financial Credit Bank (NFC-BANK)

. Société Commerciale de Banque Cameroun (CA-SCB)

O e N DO R W e

O —
- O

—
(A% ]

. Société Générale Cameroun {SGC)

. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC)
. Union Bank of Cameroun PLC (UBC}

. United Bank for Africa (UBA)

. CCA BANK

S A e s
o o e W

Compagnies d'assurance :
Activa Assurances
Assurance et Reassurance Africain (AREA)
Atlantique Assurance S.A
Benéficial Général Insurance SA
Chanas Assurances
CPAS.A
NSIA Assurance S.A
PRO ASSUR SA
ROYAL ONYX INSURANCE
10. SAARSA
11. SANLAM Assurance

12. Zenithe Insurance

© oo N B, w N =
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ANNEXE 2 - GRILLE DE NOTATION

GRILLE TYPE DE NOTATION  DES

OFFRES

RELATIVES

A L'APPEL

D'OFFRES

NATIONAL

RESTREINTN®00011/AONRIMINFICIPMI2024 DU 04 AVRIL 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE
REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
;CONSE[L AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.

1- PERSONNEL (40 pts) -
1.1 . Chef de Mission, Expert-Comptahle, Expert N° 1 {10 pts)
N Nole

1-1-1 Qualification {2 pis) aliribue No_h_a sui B

Diplome (Expert-Comptable)Diplome d'Etudes Comptables 05

Supérieures niveau BAC + 5 en complabilité T

Copie certifiée conforme 0%

CV fourni, signé et daté 05

Atlestation de disponibilité signée et datée 05 |
Sous-total [-1-1 2

I-1-2 Expérience générale (2pts) _:

1

iNombre d'années De0a%ans| >10ans altNri?)lueée No}? sur

Nombre de points 1 2 2
Sous-total I-1-2 2 .

(6pts ;1 pts par projet, MAX 6pts)

-1-3 Expérience d'au moins 10 ans d'expérience en matiére d'audit comptable et financier

des programmes et projets

Nombre de projets ou entreprises audités {maximum 6 projets Note Note Note sur

ou entreprises) maximale latiribuge

iNombre de points & 6
Sous-total [-1-3 6
Sous Total 1. | 10

[.2 - Auditeur Senior (Expert financier) BAC +5 en Nole

comptabilité, contrdle et audit, et justifiant d'une expérience fallribuée Nole sur

an audit financier et comptable {6 pts)

I-2-1 Qualification (1 pts) )

iDiplome >BAC+5 025

Copie certifié conforme 025

CV fourni, signe et daté 025 |

Atteslation de disponibilité signée et dalée 025
Sous-total I-2+1 1

[.2.2 Expérience en audit financier et comptable (Spts ; 1pt par projet, MAX Spts) o

Nombre de projets ou entreprises audités m ;;It?rzeale al:\'rigfee Note sur

Nombre de points {maximum 5 prejets ou enfreprises) 5 5
Sous-total [-2-2 5
Sous Total |2 6 ‘

I-3 — Auditeur Senior {Expert financier) BAC +5 en Note

comptabilité, contrdle et audit, et justifiant d'une expérience atsibuge Note sur

an audit financier et comptahle (6 pts) L

|-3-1 Qualification (1 pt) L

Diplome >BAC+5 025

Copie certifié conforme 0.25

CV fourni, signé et daté 0.25

Altestation de disponibilité signée et dalee 0,25
Sous-total 1-3-1 1

|-3.2 Expérience en audit financier et comptable (5pts ; 1pt par projet, MAX Spts) o

Nombre de projets ou entreprises audilés m :i?:ale at::ligfé eI, Note su

Nombre de points (maximum 5 projets ou entreprises) 5 L 5

DAO audit comptablz et financler die programme FOP ACETA
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GRILLE TYPE DE NOTATION ©DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D'OFFRES  NATIONAL
RESTREINTN®00011/ACNRIMINFIICIPM/2024 DU 04 AVRIL 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE
REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.
o Sous-total |-3-2 5
Sous Total 1.3 6
I-4 — Auditeur Senior (Expert financier) BAC +5en
comptabilité, contrdle et audit, et justifiant d'une expérience
en audit financier et comptable (6 pts)
I-4-1 Quallfication {1 pt) ate | Note sur
Dipléme >BAC+5 0,25
Copie certifié conforme 0,25
‘CV fourni, signé et daté 0,25
‘Attestation de disponibilité signée et datée 0.25
Sous-total [-4-1 1
-4-2 Expérience en audit financier et comptable {Spts ; 1pt par projet, MAX Spts}
Nombre de projels ou entreprises audites Note maximale m{\'ﬁgfe o Note sur
Nombre de points [maximum 5 projets ou entreprises) 5 5
Sous-total I-4-2 5
B Sous Tolal 1.4 6
I-5 - Auditeur Junior (Expert financier) BAC +4 en Note :
comptabilité, controle et audit, et justifiant d'une expérience allribuée Note sur
en audit financler et comptable (6 pts)
I-5-1 Qualification (1 pt)
Dipléme >BAC+4 0.25
Copie cerlifié conforme 0,25
CV fourni. signé et daté 0,25
"Wiestation de disponibilité signee et dalée 0,25
Sous-fotal [-5-1 1
I-5-2 Expérience en audit financier et comptable (Spts ; 1pt
par projet, MAX Spts)
lﬁjﬁhl‘e de projels ou enlreprises audités Nole maximale al{fi‘;fée Note sur
Nombre de points {maximum 5 projets ou entreprises) 5 5
Sous-total [-5-2 5
Sous Total 1.5 6
1-6~ Auditeur Junior {(Expert financier) BAC +4 en Note .
comptabilité, contrale et audit, et justifiant d'une expérience . Note sur
en audit financier et complahle (6 nts) altibuce
-6-1 Qualification {1 pt) ‘ !
Diplome >BAC+4 b 0.25
Zopre certifié conforme i 025
CV fourni. signé &t daté 0.25
Attestation de disponibilité signée el datée 0,25
Sous-total 1-6-1 1 |
I-6-2 Expérience en audit financier et comptable (Spts ; ipt \ Note
par projet, MAX 5pts) P (p P Note maximale aliribuce Note sur
Nembre de projets ou entreprises audites 5 5 5
Nombre de points (maximum 5 projets ou entreprises) Sous-total [-6:2 5
. Sous Total 1.6 6
OTAL1. R L L P ies, SR [\
{1 - REFERENCES (33 pts)
i1-1 CAPACITE FINANCIERE (3pts) I
. e ; . . . . Note
-11-1-1 Ci_uffre d'affaires des trois derniers exercices [1pt) Non fourni | Fourni attiibuce JNote ﬁur
0 = _
i1-1-2 Montant du chiffre d'affaires (4pts) . CAplus éleve CA du Consultant | Note | Np dsur

rDﬁO audit comptable et financier du programme PO ACEFA




GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES

RELATIVES

A L'APPEL

D'OFFRES
RESTREINTN00041/AONRIMINFIICIPM/2024 DU 04 AVRIL 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE
REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.

NATIONAL

des Cab.

allribu |
ée

Nombre de points = CA moyen du Consultant x 4

CA moven le plus élavé

Sous Total 1.1

Il-2 EXPERIENCES DU CABINET (30pts)

J1-2-1 Nombre de confrats d'audits comptable et financier en Afrique sub-saharienne (Hors Cameroun)cours des trols (03}

derniers exarcices (15pts3 pts par audit, MAX 5 contrats soit 15 points)1,5 pt pour les copies de la premiére et la derniére
age du contrat ; 1,5 pt pour la copie de PV de réception ou du certificat de bonne fin ou de l'attestation de main levée de la

caution de bonne fin.
Note
Nombre de contrats (maximum 5 contrats) Note maximum allribué| Note sur
e
Nombre de paints 15 15
Sous Total 1I-2-1 15

12 - Nombre de contrats d'audits comptable et financier au Cameroun cours des trois (03) derniers exercices (15 pts 3pts par
audit, MAX 5 contrats soit 15 points) 1,5 pt pour les copies de la premiére et la derniére page du contrat; 1,5 pts pour la I
copie de PV de réception ou du certificat de bonne fin ou de Pattestation de main levée de la caution de bonne fin '

Nombre de confrals {maximum 3 contrats) Nole
Ces expériences ne doivent pas éire les mémes que cefles Note maximum attribuél Note sur
valorisées au critére Il.2.1 ci-dessus. e
Nombre de points 15 15__
Sous Tetal II-2-2 15 |
|
Sous Total II-2 30
TOTALII 35

lk Attention : Chague référence devra étre justifiée par (i} [a photoco vie du procés-varbal de réception provisoire
lou_définitive des travaux réalisés et par la photocopie de la (ii nremiére et de la {iii) derniére page du contrat y]
affarent. L'absence de la photocopie du procés-verbal de réception provisoire ou définitive des travaux réalisé

lou Fabsence de la photocopie de la premiére et de [a derniére page du contrat entraine Ia perte de la meitié de §§
noints prévus. Dans le cas de prestations_réalisées a Pétranger, les documents [ustificatifs doivent étre ceux i '
prévus par la législation en vigueur dans le pays de réalisation de la prestation. » i
Il -APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DE LA MISSION ET DE SON CONTEXTE (25 pts) }
lll-10rganisation et méthodologie d'audit {10pts)
Note
Médiocre Moyenne { Excellente [attribué) Note sur
g

1-1 Organisation (5pts)
I ‘'organisation de la mission clairement fait ressortir la logique
ld'intervention liant fes différentes aclivilés envisagéss aux 0 3 5 5 J“
bbjectifs et résultats attendus détaillés dans fes TdR (parties 3 et {;“
5). ' e
1-2 Méthodologie d'audit (5pts) | “!
L. a méthodologie exposée montre clairement comment fe 0 3 5 5 '
Candidat enlend répondre aux exigences et standards listés

dans les TdR {partie 6). i

Sous Total lll-1 10
I1-2 Compréhension de la mission et de son contexte Médiocre | Moyenne | Excellente | Note | Notesur




t:
i

i
!

GRILLE TYPE DE NOTATION DES OFFRES RELATIVES A L'APPEL D'OFFRES  NATIONAU

i RESTREINTN?00011/AONRIMINFIICIPM/2024 DU 04 AVRIL 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DH
a1 REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DU PROGRAMME DE CONSOLIDATION ET DE PERENNISATION DU
2 CONSEIL AGROPASTORAL (PCP—ACEFA) POUR LES EXERCICES 2023 A 2024 ET CLOTURE.
{(10pts) attribué| ;
e
Les observations et suggestions formulées par le Candidat R
sur les TdR (selon fe modéle établi 4 Ia pisce n°4.C)
montrent que ce dernier a pris connaissance du contexte et
‘de la nature des programmes, Elles identifient clairement les 0 6 10 10
difficultés & anticiper et proposent des solutions pour les
L, mitiger. Elfes listent les services, données et instaflations a
5 fournir par le Maitre d’Ouvrage pour Ia bonne conduite de la
f mission. o
. Sous Total lll-2 10
. ,{ Note
k lll-3 Planning d'exécution (Spts) Médiocre Moyenne | Excellente |attribué| Note sur
3 g
\d
ol Le calendrier du personnel et des aclivités (élablis sefon les
’ modéles de la pigce n°4.G et n°4.H) sonf cohérents avec le 0 3 5 5
personnel proposé, fa durée maximum de fa mission ef les
:ivrables decnils dans les TdR (partie 9).
; Sous Total IIl-2 §
|
TOTAL [li 25
|
3 TOTAL GENERAL 100 |
3
3t
it
3
E,}r
W
3
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ANNEXE 3 : L'ARTICLE 11 DU 3&"€ VOLET C2D
[HIEME CONTRAT C2D

ARTICLE 11 : Aspects budgeétaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de
contréle qui président & l'exécution budgétaire. Les opérations relatives au C2D font l'objet d'une
inscription spécifique au budget du Cameroun, en recetfes et en dépenses. La Loi de Finances
indique explicitement |a répartilion des enveloppes annuelles par Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nalionales.

Toutefois ;

Seuls les prestataires fiscalement domiciliés au Gameroun font 'objet de facturation TTC, et
de retenue & la source de la Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA), de 'Acompte de Ilmpdt sur les
Sociétés (AIS) et de 'Acompte de I'impdt sur le Revenu (AIR) ;

Les entreprises &lrangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujetties a la retenue a
la source de la Taxe Spéciale sur [e Revenu (TSR}, suivant la réglementation en vigueur, et
ne sont pas assuijetties a la facturation et au paiement de la TVA ;

Les attributaires des marchés d'un montant supérieur a un {{) milliard de francs CFA facture
TTC et ne font pas l'objet de retenue & la source de la TVA par {'Organisme Payeur ;

Les Associations, les Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entites
défiscalisées dans le cadre de leurs missions ne peuvent prétendre aux financements de leurs
opérations TVA comprise. Par contre les autres laxes (AIR, AIS) doivent étre retenues a la
source par I'Organisme Payeur ;

Les modalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés
duC2D;

Les Complables publics qui opérent les retenues de ces impdts et taxes sur les factures des
prestalaires doivent les assortir d'une altestation de retenue a la source pour servir et valoir ce que de

droit.
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